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Líderes de las cámaras empre-
sariales en México aseguraron 
que la desaceleración econó-
mica no es pretexto para que 
las empresas de pequeño, me-
diano o gran tamaño incum-
plan con el pago del aguinaldo 
a sus trabajadores, que tie-
ne como fecha límite el 20 de 

POR ERénDIRA ESPInOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Hace cinco años, las acciones 
de la compañía  Alfa costaban 
2.30 pesos, actualmente valen 
38.78 pesos, es decir, mil 588.7 
por ciento más, por lo que si 
invirtió mil pesos, hoy tiene 16 
mil 826 pesos.

También, en aquel año los 
títulos de Comercial Mexica-
na costaban 3.32 pesos, y hoy 
cotizan en 52.26 pesos, por lo 
que de haber gastado mil pesos 
en sus acciones, hoy tiene 15 mil 
740 mil pesos.

POR nAyELI GOnzáLEz
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Según datos de Pemex, para 
adecuar o construir nueva in-
fraestructura de suministro 
de hidrocarburos, como duc-
tos, terminales de almacena-
miento y reparto, centrales de 
almacenamiento y bombeo, 
entre otros, para el Sistema 
Nacional de Refinación, a fin 
de garantizar la distribución 
de los combustibles en el país, 
se requieren de inversiones su-
periores a cuatro mil 22 millo-
nes de dólares 

De acuerdo con la paraes-
tatal, es necesaria la edifica-
ción de por lo menos 17 nuevos 
ductos, para los cuales se de-
berá ejercer un presupuesto de 
hasta dos mil 670 millones de 
dólares. 

Alistan aguinaldos

Urgen inversiones

POR JORGE RAMOS
jorge.ramos@gimm.com.mx

El jefe del Servicio de Adminis-
tración Tributaria (SAT), Aris-
tóteles Núñez, advirtió que no 
habrá prórroga para los 5.2 mi-
llones de contribuyentes que fal-
tan por migrar al nuevo sistema 
de facturación electrónica que 
entrará en vigor el 1 de enero de 
2014.

Recordó que el Comproban-
te Impreso con Código de Barras 
Bidimensional (CBB) y el Com-
probante Fiscal Digital (CFD) 
sólo tendrán vigencia hasta el 
31 de diciembre de 2013, y que 
a partir del 1 de enero próximo 
sólo será válido el Código Fiscal 
Digital por Internet (CFDI).

Advirtió que quienes no ex-
pidan CFDI en 2014, además 
de hacerse acreedores a las san-
ciones a que hace referencia el 
Código Fiscal de la Federación, 
no podrán deducir gastos del 

Sin prórroga en la e-factura

Impuesto Sobre la Renta (ISR) 
ni acreditarlos contra el Impues-
to al Valor Agregado (IVA).

Confirmó que el organismo 
a su cargo pondrá a disposición 
de los pequeños contribuyen-
tes, mejor conocidos como Re-
pecos, una herramienta que les 
permitirá, además de registrar 

sus ingresos y sus gastos, factu-
rar electrónicamente.

Aclaró que quienes no han 
migrado al nuevo sistema de 
facturación electrónica no están 
rezagados, en virtud de que el 
plazo establecido en la ley para 
que emitan los nuevos compro-
bantes CFDI es el 1 de enero.

VIDEOJuEGOS En LínEA

Tendencia al alza
La fiebre por las nuevas consolas Xbox ONE 
y PS4 va en aumento, aunque una nueva 
alternativa de entretenimiento comienza a 
despegar en México: los videojuegos online, 
donde firmas como Steam ganan adeptos. >14
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<fecha límite: 20 de diciembre>

<sus acciones crecen en 5 años>

<infraestructura en pemex>
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Rodrigo Heredia, subdirec-
tor de análisis bursátil de Gru-
po Financiero BX+, asegura 
que apostar por las acciones 
de las empresas es de las op-
ciones más atractivas al mo-
mento de invertir en términos 
de rendimiento.

 “Es la opción ganadora 
contra Cetes, oro, petróleo, o 
el dólar, que son otras formas 
que la gente siente como cer-
canas para invertir. Está com-
probado que es la mejor opción 
por los rendimientos”, dijo en 
entrevista con Excélsior.

Manifestó que antes de in-
vertir en una compañía se debe 
tener una idea clara de hacia 
dónde va esa empresa, además 

debe tomarse muy en cuenta 
el momento para adquirir 

los títulos. >3

Premios al Buen Fin
La Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP), a tra-
vés de los bancos, reembolsará 
233 millones 445 mil 967 pesos 
con 55 centavos a los 74 mil 500 
ganadores del Sorteo Buen Fin, 
que celebró ayer el SAT, en pre-
sencia de interventores de la Se-
cretaría de Gobernación.

En el sorteo, que se realizó a 
través de un sistema electróni-
co, participaron 15 millones 853 
mil 801 operaciones de compra 
efectuadas con tarjeta de débito 
o crédito por un monto de por lo 
menos 250 pesos durante el pro-
grama de descuentos que se llevó 
a cabo del 15 al 18 de noviembre 
en todo el país.

La lista de ganadores será pu-
blicada en www.sat.gob.mx, don-
de podrá ser consultada a partir 
del 5 de diciembre; y del 9 al 20 
del mismo mes los bancos abona-
rán a las cuentas de los ganado-
res el monto total de su compra.

En el plan de negocios se so-
licita aumentar la capacidad de 
transporte por ducto para re-
ducir la utilización de medios 
más costosos. >5

el crecimiento 
esperado de la 
demanda de 

petrolíferos hace prever la 
necesidad de incrementar la 
capacidad de transporte.

Se deben ejecu-
tar proyectos de 
sustitución, reha-

bilitación y modernización 
de ductos e instalaciones 
marítimas y portuarias.

1

2Aristóteles 
núñez, jefe del 
SAT, advirtió que 
habrá sanciones 
contra los 
incumplidos.

diciembre, y que debe ser reci-
bido por todos, aunque tengan 
una semana empleados y reci-
ban una cantidad simbólica. 

Gerardo Gutiérrez Can-
diani, presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial 
(CCE), dijo a Excélsior que más 
de la mitad de negocios que 
operan en el país realizarán el 
pago de la gratificación anual 
con recursos propios. 

El empresario comentó que 
habrá empresas que recurran 
al crédito para pagar el agui-
naldo, pero la mayoría son 
autosuficientes.

Juan Pablo Castañón, presi-
dente de la Coparmex, asegu-
ró  en entrevista que nueve de 
cada diez empresas formales 
están listas para enfrentar esta 
obligación.  >11

Emisoras valiosas
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dejan atráS
Subejercicio

A octubre pasado, 
el ejercicio del 
Presupuesto 
Federal se 
alineó con el 
calendario original 
programado por 
la Secretaría de 
Hacienda >10
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n Habrá productos exclusivos para las mujeres que acceden mucho menos que 
los hombres a instrumentos bancarios. 

Cambios en banca 
de desarrollo

En la reforma fi-
nanciera poco 
se ha visto, en-
tre los cambios 
que vienen para 

la banca de desarrollo, des-
tacan, en primerísimo lugar, 
el cambio de su objetivo: ya 
no es preservar su capital, y 
por lo tanto no prestar, sino al 
contrario, dar créditos donde 
no está la banca privada. Los 
cambios más fuertes vienen 
con Bansefi, que se trans-
forma en el Banco Social de 
México.

Bansefi será Banco Social
Bansefi tiene como director 
a Jorge Estefan Chidiac, quien 
por varios años fuera legisla-
dor, y ahora tendrá el reto de 
llevar a buen puerto la nueva 
misión de Bansefi: la inclu-
sión financiera.

Tanto Luis Videgaray como 
Fernando Aportela, secretario 
y subsecretario de Hacien-
da, respectivamente, tienen 
en claro el grave problema de 
economía informal existente 
en México.

Bansefi se transforma en 
el Banco Social de México.

No sólo se trata de un 
cambio de nombre, sino 
de objetivo: la inclusión fi-
nanciera de la enorme in-
formalidad, con productos 
específicos para las nuevas 
necesidades de la población.

Por ejemplo, habrá pro-
ductos exclusivos para las 
mujeres, quienes acceden mu-
cho menos que los hombres a 

productos bancarios. Es un 
producto financiero para la 
equidad de género.

Financiera Rural 
también para pesca
El otro cambio fuerte es el de 
Financiera Rural, hoy a car-
go de Carlos Treviño.

Financiera Rural no ha 
cuajado su proyecto como se 
suponía que debía ser.

Financiera Rural susti-
tuyó al extinto Banrural, de 
tristes historias de falta de 
crédito y corrupción.

Lo primero fue el tener un 
capital que no se perdiera, 

para no ir a cartera vencida 
tal y como lo hizo Banrural, 
que terminó quebrado y en 
medio de cuestionamientos.

Sus primeros directo-
res han sido buenos funcio-
narios, como José Antonio 
Meade (hoy canciller) o 
Enrique de la Madrid (hoy di-
rector de Bancomext).

Financiera Rural, dirigida 
por Carlos Treviño, amplia-
rá su objetivo hacia un sec-
tor clave, nada explotado en 
México: la pesca.

Para el sector pesquero no 
hay ayuda alguna.

Ahora se llamará Finan-
ciera Rural Agropecuaria y 
Servicios Pesqueros. Y se 
seguirá complementando 
con el fideicomiso del Banco 
de México, Fira.

Nafin a pymes
Por otro lado se espera que 
Nafin (dirigida por Jacques 
Rogozinski) siga por la línea 
que inició con fianzas para 
que las pequeñas empresas 
puedan venderle al gobier-
no. Este tipo de productos 
son los que se necesitan para 
las pymes, que son el objeti-
vo primordial de Nafin.

Bancomext también 
abarca más
En cuanto a Bancomext, 
dirigida por Enrique de la 
Madrid, ahí también se están 
haciendo interesantes pro-
puestas, como por ejemplo, 
la turística.

Nadie le prestaba al sec-
tor turismo, cuando trae di-
visas, genera empleos y, por 
si fuera poco, es una indus-
tria sin chimeneas.

Bancomext empieza a 
prestar a las empresas ex-
portadoras. Y desde luego va 
a seguir separada de Nafin.

Arrigunaga: crédito 
con crecimiento
Javier Arrigunaga, presiden-
te de la Asociación de Ban-
cos de México, se muestra 
optimista frente a la refor-
ma financiera.

El director del Grupo 
Financiero Banamex tie-
ne un punto a su favor: los 
bancos para prestar, desde 
luego, necesitan el nuevo 
marco de recuperación de 
garantías de los créditos, 
pero también un entorno 
de crecimiento económico.

Para los banqueros se-
ría mejor poner un nivel de 
préstamos de crédito para 
medir la banca, pero ligarlo 
al crecimiento de la activi-
dad económica.

Así debería de ser.
Entonces, con la refor-

ma financiera que trae un 
mejor marco de recupera-
ción de garantías, más el 
crecimiento económico y 
atacando la informalidad 
(para que el sector infor-
mal se vuelva formal y se 
le pueda prestar), ven-
drá un fuerte crecimiento 
crediticio.

Perspectivas acorde 
con Hacienda
El nuevo pronóstico de los 
analistas consultados por 
Banco de México fue rela-
tivamente mejor, de 1.28% 
para 2013.

El pronóstico de ana-
listas es similar al de Ha-
cienda, cuya previsión es 
de 1.3% para el PIB.

Esto quiere decir 
que 2013, si bien fue de 
desaceleración, pues ini-
ciamos con una previsión 
de 3.5% y cerraremos con 
un crecimiento de alrede-
dor de 1.3%, también es 
cierto que la economía no 
bajará más.

El gran faltante de Peña 
Nieto es el crecimiento. En 
la administración federal 
consideran que el próxi-
mo año será de mayor 
crecimiento, para lo cual 
deben mejorar el ejercicio 
del gasto, pero también 
invertir en infraestructura 
y apoyo a las pymes.

Javier Arrigunaga, presidente 
de la ABM, se muestra optimista 
frente a la reforma financiera.

JOsé
Yuste

Activo 
empresarial

dinero@gimm.com.mx

país en un destino poten-
cial para las inversiones de la 
compañía.

III.Las empresas tecnoló-
gicas intentan educar a 

los usuarios para hacer buen 
uso de la red para evitar ser 
vulnerados. Microsoft México, 
dirigido por Juan Alberto Gonzá-
lez, presentó el foro Clic Inteli-
gente y Prevención de la Violencia 
frente a mil 500 jóvenes, para 
crear en ellos una cultura de 
protección de sus datos. Esto, 
durante la Semana de la Pre-
vención Social de la Violencia 
y la Delincuencia, que se realizó 
en el municipio de Salamanca, 
Guanajuato.

IV.Algunos gobernado-
res, entre ellos Graco 

Ramírez, junto con la Secreta-
ría del Medio Ambiente, que 
preside Juan José Guerra Abud, 
ya están planeando la creación 
de una megalópolis que inclu-
ya al DF, Estado de México, 
Hidalgo, Morelos, Puebla y 
Tlaxcala. Se dice que entre las 
principales políticas sustenta-
bles y renovables, que espera-
rían imponer se encuentra el 
uso de vehículos eléctricos o de 
combustión a gas natural para 
el transporte masivo, dejando 
atrás las gasolinas y diesel. Sin 
embargo, para hacer este pro-
yecto posible se prevé la crea-
ción de impuestos verdes para 
estimular el uso de los trans-
portes limpios.

I.Alfa se sumó a la lista de em-
presas que pagará dividen-

do extraordinario. La empresa 
que dirige Armando Garza Sada 
pagará 0.03 dólares por cada 
una de sus acciones en circula-
ción, lo que hará un total de 156 
millones de dólares. Por su par-
te, Alpek, compañía que forma 
parte del conglomerado, tam-
bién otorgará 0.054 dólares por 
título, lo que hará un total de 114 
millones de dólares. En total, a 
la fecha se han decretado pagos 

por 25 mil millones de pesos en 
dividendos adelantados, a los 
que sumarán 15 emisoras más 
por 45 mil 570 millones de pe-
sos, antes que su distribución 
sea gravada con diez por cien-
to en 2014.

II.Guanajuato compi-
te contra Querétaro, 

San Luis Potosí e Hidalgo, 
para ser sede de la armadora 

alemana BMW. Cada enti-
dad ha puesto sobre la mesa 
el detalle de los servicios, co-
nexiones carreteras, personal 
capacitado e incentivos dis-
ponibles para una inversión 
de este tipo. El resultado de 
esta competencia se conocerá 
en 2014. Gerd Dressler, direc-
tor general de BMW Group 
México, reconoce que la ca-
lidad de la manufactura na-
cional, así como de la mano 
de obra, convierten a nuestro 

Juan José Guerra Abud, secre-
tario del Medio Ambiente, 
busca implementar políticas 
sustentables en el centro  
del país.

<está hecho con proteína vegetal>

Producen sustituto de huevo
iLDEFoNSo GuAJARDo

viaja a indonesia
El secretario de Economía, Ildefonso Guajardo, 
participará en la 9a Conferencia Ministerial de la 
Organización Mundial del Comercio (OMC), en Bali, 
Indonesia, del 3 al 6 de diciembre, donde tendrá 
reuniones privadas con ministros de Canadá, EU, 
Italia y Reino Unido, entre otros. —De la Redacción

Foto: Luis enrique olivares / archivo

imagen tomada de: http://eggxtender.com

Eggxtender obtuvo 
el Premio Nacional 

de Tecnología e Inno-
vación 2013.

Llegan más dólares

18,101
millones

de dólares han alcanzado 
las remesas a nuestro país 

en lo que va del año

Hacen equipo
El Infonavit y la Sociedad 
Hipotecaria Federal da-
rán crédito para vivienda 
a trabajadores estatales y 
municipales. >7

Muestra mejoría
Diversos indicadores 
laborales e industriales 
confirman que la econo-
mía de EU camina hacia 
la recuperación. >12

Las remesas enviadas a México registraron su tercer mes 
consecutivo al alza en octubre, con un aumento de 4.6 por 
ciento, para totalizar mil 853.06 millones de dólares, in-
formó el Banco de México. >12

brújula

EL CONTADOR

PoR ERéNDiRA ESPiNoSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Con base en proteína vegetal 
de chícharos y habas, la firma 
mexicana Tangible Nous quiere 
hacer negocio con un sustituto 
de huevo, con el cual lo único 
que no se puede preparar son 
huevos estrellados, comentó 
Aniceto González Rodríguez, 
director de la empresa.

“Empezamos a crear tecno-
logía, procesos e innovación. 
Utilizando proteínas de origen 
vegetal y otros ingredientes lo-
gramos que nuestro producto 
tenga la misma funcionalidad 
que el huevo: se puede hacer un 
flan, un pastel, o el desayuno, 
lo único que no podemos hacer 
son huevos divorciados o ran-
cheros”, expuso.

En entrevista, mencionó 
que la empresa tardó alrede-
dor de siete años en lanzar el 

producto bajo la marca Eggx-
tender, desarrollo que ya ob-
tuvo el Premio Nacional de 
Tecnología e Innovación 2013, 
y que está listo en un momen-
to en que el mercado demanda 

productos con menor conteni-
do calórico dado el crecimiento 
de la población con obesidad.

“Hace 10 años nos plantea-
mos la necesidad de redefinir el 
rumbo a transitar, nuestra área 

de mercadotecnia nos dijo algo 
de mucho valor, el hecho de que 
iban a surgir problemas por el 
abasto de la proteína animal, 
carne, queso, huevo, es algo 
que vivimos hoy”, comentó.

Se internacionaliza
La empresa ya firmó un acuer-
do de 35 millones de pesos 
para llevar el producto a la In-
dia, pues según dijo González, 
la meta es internacionalizarlo, 
por lo que también buscan lle-
gar a Estados Unidos.

Actualmente produce al-
rededor de 30 toneladas del 
sustito por mes, pero el plan es 
que sean 500 mensuales hacia 
finales del siguiente año, pues 
ya se utiliza en panaderías y se 
vende en algunas tiendas para 
los consumidores que quieran 
prepararlo en casa.

El empaque de 350 gramos 
equivale a 42 huevos.

Falta legislación
El retraso en las leyes se-
cudarias es una mala se-
ñal para los inversionistas 
en telecomunicaciones, 
señalan expertos. >4

Android manda
Las ventas de dispositi-
vos móviles con el siste-
ma operativo de Google 
crecieron 4.9 por ciento, 
según Kantar. >15

HOY 
CUMPLE

SEAN 
PARkER
COfUNdAdOR 
dE NAPsTER y 
Ex PREsIdENTE 
dE fACEBOOk
34 años

7
AñOs

tardó la firma mexicana 
Tangible Nous en 

desarrollar el producto
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El 20 de diciembre de 2010 
el juez Felipe Consuelo, 
que conocía del concur-
so mercantil de Grupo 
Mexicana, ordenó se-

parar del expe-
diente los nueve 
aviones que había 
dado en garantía a 
Bancomext a tra-
vés de un fideico-
miso constituido 
ante Nacional Fi-
nanciera.

Desde enton-
ces Mexicana de 
Aviación dejó de 
ser la propietaria de los aviones, 
Bancomext logró evitar el quebran-
to resultante del concurso mercantil 
de la aerolínea con la cobranza a su 
favor de boletos pagados con tar-
jetas de crédito y buscó vender los 
Airbus 320.

Para tal fin, el 
entonces respon-
sable de Nacio-
nal Financiera y 
del Bancomext, 
H é c t o r  R a n g e l 
Domene, dejó los 
aviones en el ta-
ller de manteni-
miento o MRO 
de Mexicana para 
su preservación, 
hasta en tanto lograra venderlos.

Ése era el entendido en que 
Anthony McCarthy, como director 
operador del Bancomext hasta el 
sexenio pasado, dejó los aviones. Se 
nombró a un inspector que semanal-
mente verificaba los trabajos para la 

conservación de los aparatos, de tal 
suerte que no perdieran su valor.

Pasado el tiempo y llegado el 
momento de sacar las cuentas de 
la preservación de los aviones, 
Bancomext, hoy a cargo de Enrique 
de la Madrid, se niega a liquidar los 
servicios del MRO y se deslinda de 
cualquier pago, endosando el pro-
blema a la aerolínea a la que se los 
quitó en diciembre de 2010.

McCarthy sabía de los problemas 
de las aerolíneas nacionales, a las 
que ayudó a sobrellevar la crisis de 
abril de 2008 a raíz del brote de in-
fluenza, y se cubrió como buen ban-
quero con un seguro que descontó 
Nafin en el mercado.

Esa maniobra evitó que el que-
branto que el Bancomext enfrentó 
por el tema de Mexicana, impactara 
al resto de los resultados del banco 
especializado en comercio exterior. 
La cobertura de McCarthy funcionó.

Sin embargo, ahora las cifras del 
Bancomext no son las mejores y el 
adeudo generado por la conserva-
ción de los aviones que alguna vez 
pertenecieron a Mexicana sí están 
empezando a repercutir fuertemen-
te en los libros y balance del banco 
de segundo piso.

Vueltas que da la vida, porque 
ahora el Bancomext es acreedor del 
MRO, pero éste también es acreedor 
del banco del gobierno con alrede-
dor de 10 millones de dólares de ser-
vicios de mantenimiento que le han 
dado a los nueve Airbus A320 en es-
tos poco más de tres años.

En este tenor, el conciliador y ad-
ministrador de Mexicana, Gerardo 
Badín, ya le solicitó a Bancomext 

desde el 25 de octubre le informe 
cuál es el saldo de la deuda real, a 
fin de contabilizarlo en el convenio 
de acreedores.

Y es precisamente esa informa-
ción la que hoy detiene la formali-
zación del acuerdo de acreedores de 
MRO.

AICM: renovación
En adición al re-
querimiento he-
cho por Gerardo 
Badín a los acree-
dores del MRO 
para que identi-
fiquen el monto 
real de los adeu-
dos que tienen 
con el taller de 
mantenimiento 
de Mexicana, el administrador úni-
co de Mexicana MRO, José Ordóñez 
de la Vega, pidió formalmente al mis-
mo Badín y al Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México, que 
dirige Alfonso Sarabia, como condi-
ción para la celebración del conve-
nio de acreedores, que la terminal 
aérea capitalina le formalice la re-
novación a largo plazo del contrato 
de arrendamiento, a fin de garanti-
zarle a los trabajadores la conser-
vación del taller de mantenimiento 
una vez que él, como administrador, 
le entregue la dirección de la com-
pañía a Bancomext, Banorte y el 
AICM, y que éstos se conviertan en 
los accionistas del MRO. Y ya que el 
propio aeropuerto del DF será uno 
de los principales accionistas de la 
base de mantenimiento, le otorgue 
un periodo de gracia en el pago de 
las rentas. Al final de cuentas, todo 
será para pagarle a los trabajadores 
sus liquidaciones y no se tendrían 
que generar gastos en una bolsa para 
pagarlos a la otra.

El IMPI retrasa
El tiempo sigue corriendo y el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial (IMPI) no confirma la in-
fracción de Apple, Iusacell, Telcel, 
Telefónica-Movistar y Nextel, en 
la demanda de uso ilegal de la mar-
ca iPhone presentada por la pyme 
mexicana iFone. Se trata de la prue-
ba de ácido a que está sometido el 
titular de ese organismo, Miguel 
Ángel Margáin, quien como abogado 
privado firmaba hasta hace un año 

los recursos lega-
les de la compa-
ñía de la manzana 
que preside Tim 
Cook. Margáin se 
excusó de tratar 
el caso, pero eso 
no garantiza de 
que el proceso se 
resolverá favo-
rablemente para 
la compañía que fundaron Ricardo 
Legorreta, Antonio Treviño y Francisco 
Díaz. Máxime porque se sigue dila-
tando sin que el IMPI se pronuncie 
en relación a una resolución que sa-
lió desde julio del año pasado. La 
estimación es que salga antes de que 
concluya 2013.

Lodemo lidera
El proyecto que marcha viento en 
popa es el de una nueva marca de esta-
ciones de servicio. Le había comenta-
do aquí que como parte de la apertura 
del sector energético los seis principa-
les grupos gasolineros del país se están 
organizando para lanzar una denomi-
nación comercial distinta a la franqui-
cia Pemex. La voz cantante la lleva 
Emilio Loret de Mola, el dueño de Grupo 
Lodemo, y lo secundan Hidrosina de 
Paul y William Karam, Orsan de Carlos 
Sandoval y Grupo Energético del Su-
reste, que capitanea Carlos Mouriño. 
Por lo que se sabe la intención es re-
convertir a la nueva marca en una pri-
mera etapa de aproximadamente 600 
estaciones de servicio. Esta iniciativa 
empresarial la veremos con mucha se-
guridad ya entrado 2014. Considérelo.

Hyundai alista
A mediados de este mes concluye 
el acuerdo comercial entre Chrys-
ler y Hyundai. La red de la automo-
triz estadunidense que maneja aquí 
Bruno Catori sirvió de plataforma 
para la sudcoreana para comerciali-
zar en México sus modelos, léase los 
modelos compactos y subcompactos 
I10 y Attitude, y la camioneta de car-
ga y pasaje H100. Por lo que se sabe, 
los asiáticos vienen fuerte a partir del 
próximo año ya sin el soporte de un 
tercero. Trascendió que quien se per-
fila a asumir la dirección de Hyundai 
de México es Pedro Albarrán, quien 
hasta hace unas semanas tuviera a su 
cargo la dirección comercial de Toyo-
ta, armadora que recién asumió aquí 
Thomas Sullivan.

Héctor Rangel,  
ex Nafin.

Felipe Consuelo, 
juez.

Miguel Ángel 
Margáin, IMPI.

Alfonso Sarabia, 
AICM.

Darío
celis

Tiempo 
de negocios

Twitter: @dariocelisedariocelisestrada@gmail.com

Bancomext extravió las 
cuentas de Mexicana y de 

acreedor pasó a deudor

corporativos

Acciones millonarias 
en la Bolsa mexicana
Los analistas 
consideran que 
las inversiones en 
la BMV deben ser 
a largo plazo

POR ERénDIRA ESPInOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

E
n los últimos cinco 
años el valor de las 
acciones de algu-
nas empresas cre-
ció más de mil por 
ciento y se convir-

tieron en una mina de oro para 
quienes las adquirieron.

El 2 de diciembre de 2008  
(cuando estalló la crisis financie-
ra) las acciones de Alfa costaban 
2.30 pesos, actualmente valen 
38.78 pesos, son mil 588.77 por 
ciento más valiosas que hace cin-
co años, por lo que con mil pesos 
se habría podido comprar 434 
acciones en aquel tiempo, las 
cuales hoy se habrían converti-
do en 16 mil 826 pesos.

También, en aquel año, los 
títulos de Comercial Mexicana 
costaban 3.32 pesos, hoy cotizan 
en 52.26 pesos, de haber gasta-
do mil pesos en sus acciones, hoy 
equivaldrían a 15 mil 740 mil pe-
sos, lo mismo habría ocurrido al 
comprar esa misma cantidad en 
acciones de Gruma, monto que 
actualmente alcanzaría los 14 mil 
152 pesos.

 Otro caso de altos rendimien-
tos en el último quinquenio es el 
de la empresa Cydsa, mil pesos 
invertidos en sus acciones en 
2008 sumarían 11 mil 257 pesos 

en la actualidad.
Sin embargo, el crecimiento 

también se dio en otras empre-
sas, aunque en menor medida, 
mil pesos de las acciones de ARA 

actualmente equivaldrían a mil 
242 pesos, por lo que la mayoría 
de las empresas ofrecen rendi-
mientos con el pasar de los años.

A decir de Rodrigo Heredia, 

subdirector de análisis bursá-
til de Grupo Financiero BX+, 
apostar por las acciones de las 
empresas es de las opciones más 
atractivas al momento de inver-
tir en términos de rendimiento:

Mayor ganancia
“La inversión en la BMV es una 
de las mejores opciones que hay 
para invertir, es la opción gana-
dora contra Cetes, oro, petróleo, 
o el dólar, que son otras formas 
que la gente siente como cerca-
nas para invertir. Está compro-
bado que es la mejor opción por 
los rendimientos”, dijo.

Acotó que antes de invertir en 
una compañía se debe tener una 
idea clara de hacia dónde va esa 
empresa, además debe tomarse 
muy en cuenta el momento para 
adquirir acciones.

Y es que es importante recor-
dar, que en 2008, la Cómer, por 
ejemplo, atravesaba por una 
fuerte crisis, lo que hizo colapsar 
el precio de sus acciones, de tal 
manera que quienes aprovecha-
ron ese momento de oportunidad 
para comprar sus abaratados tí-
tulos lograron amplios rendi-
mientos cuando se recuperó.

¿Rico de la noche a la 
mañana?
Cuando se habla de la Bolsa 
Mexicana de Valores y de in-
vertir en ella, se suele tener la 
idea de que una persona se pue-
de volver rica de la noche a la 
mañana.

De acuerdo con Heredia se 
trata de  “una idea equivocada”, 
pues aunque sí es un medio para 
construir riqueza, se requiere de 
tiempo.

1,588.77% 662.40%

1,473.94% 623.47%

1,315.23% 525.84%

1,035.75% 514.29%

883.68% 461.58%

EMISORAS MÁS REnTABLES En CInCO AñOS

Fuente: economática
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Contrastes
Los inversionistas han buscado emisoras con mejores 
prácticas del cuidado del ambiente y gobierno corporativo.

<empresas verdes>

POR ERénDIRA ESPInOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Este año, caracterizado por 
la desaceleración de nuestro 
país y la incertidumbre rela-
cionada con el desempeño de 
economías como la de Estados 
Unidos, el IPC Sustentable fue 
más defensivo que el propio 
Índice de Precios y Cotizacio-
nes (IPC), princi-
pal indicador de la 
Bolsa Mexicana de 
Valores. 

En lo que va de 
2013, el IPC acu-
mula  una caída 
de 3.59 por ciento, 
pasó de las 43 mil 
705.83 unidades el 
31 de diciembre del año pasado, 
a sólo 42 mil 138.55 al cierre de 
la jornada bursátil de ayer.

Por su parte, el IPC Sus-
tentable pasó, en ese mismo 
lapso, de las 279.42 unidades 
a las 274.74, una disminución 
de sólo 1.67 por ciento, con ello, 
las empresas verdes han de-
mostrado ser más defensivas 
que otras compañías listadas 
en Bolsa.

A decir de Vianney Sán-
chez, analista de Monex, los in-
versionistas sí están buscando 
empresas con mejores prácti-
cas en términos de cuidado del 
medio ambiente y gobierno 
corporativo:

“En Estados Unidos hay 
un índice similar  y su renta-
bilidad es alta en comparación 
con otros indicadores, porque 

los inversionistas 
buscan que sean 
empresas sanas, y 
que además tanto 
sus ventas como 
operaciones sean 
eficientes”, dijo.

Destacó que las 
empresas mexi-
canas están des-

tinando cada vez mayores 
recursos a hacer de sus opera-
ciones lo más sustentables po-
sibles, por lo que, la muestra 
de las compañías que integran 
el indicador se ha ampliado, al 
pasar de 23 a 29 emisoras.

De acuerdo con la BMV, las 
compañías que actualmente 
forman parte del IPC Susten-
table estarán en el indicador 
hasta enero de 2014.

Índice sustentable, 
con más atractivo

Aumento
Las emisoras que 
forman al IPC 
sustentable se  
ha incrementado 
a 29 desde 23.

Se expande 
empresa 
de Francia
DE LA REDACCIón
dinero@gimm.com.mx

La firma francesa Grou-
pe Chèque Déjeuner inició 
su incursión en el continen-
te americano, luego que ad-
quiriera de Holding Monex 
a la empresa mexicana líder 
en soluciones de tarjetas, Sí 
Vale, estableciendo a nues-
tro país como eje para esta-
blecerse también en naciones 
como Colombia, Perú, Chile, 
Estados Unidos y Canadá.

Jacques Landriot, presi-
dente y director general de 
la compañía europea, infor-
mó, al encabezar la celebra-
ción del Aniversario 15 de Sí 
Vale,  que Groupe Chèque 
Déjeuner es la número tres a 
escala mundial en el mercado 
de los servicios prepagados, 
con filiales en 14 países, so-
bre todo en el continente eu-
ropeo, que ocupan a más de 2 
mil trabajadores. 

“A partir de hoy, Sí Vale 
es un eslabón muy importan-
te de un gran grupo mundial, 
que cuenta con una experien-
cia en los mercados de vales 
y prepago, y que además do-
mina muchas tecnologías 
desde hace más de 50 años”, 
comentó.

Asimismo, el directivo 
destacó la ratificación del 
actual director general de Sí 
Vale, José Antonio García 
León, y de su equipo de traba-
jo, así como el mantenimiento 
de la marca Sí Vale, tal y como 
lo han hecho en Turquía, Ita-
lia y España, donde se han 
adquirido marcas importan-
tes y fuertes en sus mercados 
de origen.

2
MIL

trabajadores  
tiene la empresa 

francesa, con filiales 
en 14 países
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Anuncian 
incumplimiento

Es escandaloso que fun-
cionarios del Instituto 
Federal de Telecomu-
nicaciones ya estén 
diciendo que el 9 de 

marzo no cumplirán, entre otras 
cosas, el estudio de dominancia 
en el sector al que están obligados 
constitucionalmente como parte 
de la reforma que les dio origen.

De acuerdo con versiones pú-
blicas de Luis Lucatero, el IFT no 
podrá cumplir con las obligacio-
nes que tiene porque le hacen falta 
manos y que en enero más o me-
nos podrán explicar cuáles serán 
los temas en los que podrán cum-
plir con sus obligaciones y en cuá-
les requieren más tiempo.

El cinismo en el instituto que 
encabeza Gabriel Contreras es tal, 
que mantiene en esta posición a 
pesar de que empresas como Ax-
tel y Nextel han exigido pública-
mente que haya declaraciones 
sobre dominancia; sin embargo 
parece que en muy pocas semanas 
el IFT ha perdido total y absolu-
tamente el rumbo. 

Independientemente de que 
legisladores como Javier Lozano 
están obteniendo una gran vic-
toria moral, toda vez que en todo 
momento advirtió que los plazos 
no eran reales y no se podrían 
cumplir, es inaceptable el cinismo 
con el que un instituto autónomo 
reconoce que no están en posición 
de cumplir con la obligación para 
la que fueron contratados.

Pueden tomar cualquier can-
tidad de pretextos. Que les fal-
ta gente, aun cuando a partir del 
año próximo tendrán todo el pre-
supuesto que solicitaron y que 
es difícil de explicar, puesto que 
crecieron 30% en obligaciones, 
al tomar un área de competencia 
económica, y se les asignó 300% 
más que el ejercido este año por la 
Cofetel y ellos mismos.

Que es un efecto en cascada 

del incumplimiento constitucio-
nal de las reformas reglamentarias 
a la ley secundaria de las tele-
comunicaciones. Curiosamente 
Gabriel Contreras ya dice que sin 
estas normas la llamada reforma a 
las telecomunicaciones es algo así 
como letra muerta. Otra vez des-
cubrió el agua tibia, puesto que 
hasta los más lerdos saben que las 
leyes secundarias son las que dan 
viabilidad a un sector.

Es necesario reconocer que 
este pretexto puede resultar bas-
tante bueno. Al no contar con 
leyes secundarias, pues no exis-
te un terreno claro a través del 
cual se puedan tomar decisio-
nes. Más allá, si los legisladores 
no cumplieron con su obligación, 

pues cuando más un organismo 
autónomo.

Con la muerte que le dio el 
PRD al Pacto por México, la la-
guna legal se hace todavía más 
profunda. De acuerdo con algunas 
versiones, la Secretaría de Comu-
nicaciones y Transportes entregó 
a esta instancia suprainstitucional 
el proyecto de regulación secun-
daria, los legisladores pretextaron 
que había que escuchar más voces 
para hacer la regulación a pesar 
de que no han convocado a ningún 
foro con este fin. 

El organizado por Alejandra 
Barrales se hizo antes del recono-
cimiento de que se incumpliría el 
punto y no contó con los senado-
res miembros de la Comisión de 
Telecomunicaciones.

La falta de este estudio de 

dominancia implica, entre otras 
cosas, contar con un marco a tra-
vés del cual se establezca no sólo 
que empresas son dominantes 
sobre bases firmes, no simples 
imaginaciones, sino también que 
tenga reglas claras para disminuir 
este tipo de prácticas a favor de 
un sector mucho más competido 
y en el que puedan participar mu-
chas más empresas a favor de los 
usuarios de este tipo de servicios.

Impunidad 
No hay ningún sistema de san-
ción por no cumplir con las obli-
gaciones constitucionales; sin 
embargo, es verdaderamente 
grave que el próximo lunes se 
cumplan los 180 días fijados en 

la reforma constitucional para 
tener la regulación secundaria.

Cuando se cambiaron las le-
yes de telecomunicaciones y 
competencia había un sentido 
de urgencia. De que se tenía que 
transformar con gran celeridad 
al país y que, por lo tanto, era 
indispensable que se tomaran 
decisiones.

Se trató de una reforma poco 
pensada y, por lo tanto, llena de 
rencores, errores de visión y faltas 
de estudio. Quizá uno de los pri-
meros ejemplos tiene que ver con 
el incumplimiento del plazo fijado 
en la reforma.

El segundo tiene que ver 
con las reglas de la retransmi-
sión de señales. Los iluminados 
del Pacto por México, sin nin-
gún estudio previo, si no simples 

aproximaciones que existen en su 
cabeza, inventaron que las televi-
soras que tuvieran una participa-
ción superior a 50% de la televisión 
abierta tendrían que regalar su se-
ñal a las televisoras de cable.

El IFT, encabezado por Gabriel 
Contreras, acaba de “descubrir” 
que ni el Canal 2 de Televisa cum-
ple con este requisito, ya que está 
por lo menos cinco puntos por-
centuales por debajo de la marca 
arbitraria. Como es lógico culpan 
a Cofetel de haber hecho mal las 
mediciones.

Sin embargo, MVS a través de 
sus sistema Dish, distribuye todas 
las señales de Televisa y Televisión 
Azteca bajo una interpretación 
bastante inválida de la reforma a 
las telecomunicaciones. Y no pue-
de ser válida porque no existe una 
reglamentación secundaria.

Fuera 
Una vez que hoy deberá ser vota-
da la reforma política, se despeja 
el camino para que los legislado-
res entren a la que, sin duda, es la 
reforma de mayor alcance: la re-
forma energética.

Mucho más allá de qué tan cer-
ca estén de un acuerdo los legis-
ladores del PRI y PAN sobre un 
predictamen de reforma energéti-
ca, la realidad es que desde que to-
dos los partidos abrieron sus cartas 
ya era evidente que habría una gran 
cercanía entre estas dos institucio-
nes políticas: la diferencia entre los 
primeros es que son más conserva-
dores en la apertura del sector.

Es un hecho que esta es qui-
zá la única de las reformas que si 
está bien hecha podría cambiar el 
rostro del país para hacerlo mucho 
más próspero para una mayor can-
tidad de personas. 

Es inaceptable que el PRD y 
la secta de Andrés Manuel López 
Obrador seleccionen la ruta del 
rompimiento de las negociaciones 
(como lo hizo Acción Nacional en 
el tema fiscal) y que los segundos 
recurran al esquema de la violen-
cia, de la imposición por parte de 
las minorías.

Mucho peor es que los partidos 
políticos sigan propalando menti-
ras. Nadie, absolutamente nadie 
está proponiendo la privatización 
de Pemex o CFE (aun cuando sería 
bastante bueno) ni mucho menos 
entregar la renta petrolera a em-
presas privadas y extranjeras. 

De lo que se trata es traer al sec-
tor energético al siglo XXI, hacerlo 
mucho más eficiente y productivo. 
Que genere mayores inversiones y 
por lo tanto prosperidad. 

Si los del PRD piden un re-
feréndum tienen que hacer algo 
más que juntar firmas, sino dar  
argumentos reales.

Hasta los más lerdos saben que 
las leyes secundarias son las que 
dan viabilidad a un sector.

n Es inaceptable el cinismo con el que un instituto autónomo reconoce que 
no está en posición de cumplir la obligación para la que fue contratado.
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FUENTE: Reporte financiero del tercer trimestre de BMW

(Millones de dólares)

Ingresos
Por segmento, las ventas 

globales de BMW de enero 
a septiembre fueron:

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La armadora alemana BMW 
logró apoderarse de una ter-
cera parte del mercado de 
lujo mexicano durante 2013. 
Gerd Dressler, director gene-
ral de BMW Group Mexico, 
reveló que de enero a octubre 
la compañía colocó 11 mil 357 
vehículos, 23% más que los re-
gistrados en el mismo perio-
do del año pasado, con lo que 
se adueñó de más de 30% del 
mercado. 

“El segmento 
premium en Méxi-
co ha crecido tres 
veces más que todo 
el mercado en su 
totalidad. Esto se 
explica debido a 
que muchos clien-
tes han optado por 
revisar los planes de 
financiamiento de 
los vehículos de lujo 
para acceder a ellos”, explicó.

Dressler indicó que actual-
mente cuatro de cada diez au-
tomóviles de sus marcas son 
comercializados a través de 
financiamiento. “Los clientes 
mexicanos se han dado cuenta 
que pueden adquirir un vehí-
culo inteligente, con un crédi-
to cuyo costo es similar al de 
cualquier otro modelo”, dijo.

Entrevistado luego de 

presentar la tercera genera-
ción del MINI Cooper, indicó 
que otro de los factores que ha 
detonado su participación en el 
mercado es su portafolio. 

“Nuestra presencia en el 
mercado mexicano desde 1994 
ha ido en crecimiento, conta-
mos con un amplio portafolio 
de productos que satisfacen la 
demanda del consumidor que 
va desde compactos, sedanes, 
coupés, roadsters, deportivos, 
Sport Activity Vehicles, entre 
otros”, agregó.

Se actualizan
Dressler informó 
que en 2013 BMW 
actualizó su por-
tafolio, presentó 
la renovación del 
BMW Z4 y de la 
gama completa del 
BMW Serie 5, así 
como la introduc-
ción de sus pro-
puestas híbridas 

BMW ActiveHybrid 3 y BMW 
ActiveHybrid 5, lanzó la nueva 
generación del BMW X5 y tra-
jo el BMW Serie 4 Coupé. 

Además, una de las estra-
tegias que utilizó la compañía 
para captar más clientes fue 
ofrecer mantenimiento total 
por tres años o 60 mil kilóme-
tros, en el caso de los modelos 
BMW; mientras que para los 
MINI, a los 50 mil kilómetros. 

BMW crece en el 
mercado de lujo

mercadoTecnia

Aviva inquietud 
ley secundaria
No expedir la 
legislación daría 
una mala señal a 
los inversionistas, 
afirman expertos

POR JOSé dE J. GuAdARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx

L
os riesgos de que 
el Congreso in-
cumpla con la 
expedición de la 
regulación secun-
daria de la reforma 

constitucional en materia de te-
lecomunicaciones, radiodifusión 
y competencia, así como el he-
cho de que el Instituto Federal 
de Telecomunicaciones (IFT) no 
cumpla con las tareas que orde-
na tal cambio a la Constitución, 
han avivado la incertidumbre 
e implican señales negativas 
para inversionistas nacionales y 
extranjeros.

Así lo expusieron abogados 
y economistas del sector de las 
telecomunicaciones y la radio-
difusión como Gerardo Soria, 
presidente del Instituto del De-
recho de las Telecomunicaciones 
(IDET),  Eduardo Ruiz Vega, di-
rector de cumplimiento regula-
torio de Grupo Salinas, y Abel 
Hibert, director del posgrado 
de la Universidad Metropolita-
na de Monterrey, todos ex comi-
sionados de la extinta Comisión 
Federal de Telecomunicaciones 
(Cofetel).

Si bien es cierto que coinciden 

Clave, llegar 
a consensos

>Para México es fun-
damental alcanzar 

consensos globales en 
materia de telecomuni-
caciones, pero además 
tiene una profunda nece-
sidad de incrementar su 
potencial en dicho sec-
tor y de explotarlo, ase-
guró Ignacio Peralta, 
subsecretario de Comu-
nicaciones de la Secreta-
ria de Comunicaciones y 
Transportes (SCT).

Al inaugurar la XXVII 
Reunión del Comité Di-
rectivo Permanente de la 
Comisión Interamericana 
de Telecomunicaciones 
(COM/CITEL), dijo que 
“el compromiso de Mé-
xico es buscar consensos, 
construirlos desde posi-
ciones regionales en foros 
globales para un sector 
fundamental para el creci-
miento, ya que se trata de 
un generador de produc-
tividad y competitividad 
para las economías”.

Destacó que se de-
ben tomar las decisiones 
que permitan profundi-
zar el papel que tiene la 
industria y agregó que de 
México inició una refor-
ma de telecomunicacio-
nes que permitirá “cerrar 
brechas”.

—José de J. Guadarrama

9
de Marzo

de 2014 es la fecha en 
la que el IFT deberá 

cumplir los mandatos

La Unidad de Política regulatoria del IFT, al frente  
de Luis Lucatero, requiere más personal para operar.

Foto: Paola Hidalgo/Archivo

en que el incumplimiento del 
Congreso si no emite la ley re-
glamentaria el próximo 9 de di-
ciembre no implicaría sanción a 
los legisladores, hay versiones 
encontradas respecto de un po-
sible incumplimiento del IFT.

Ven carencias
La Unidad de Política Regu-
latoria del IFT, que encabeza 
Luis Felipe Lucatero, no cuen-
ta con el personal que requiere 
para cumplir los mandatos que 
establece la reforma en mate-
ria de telecomunicaciones, ra-
diodifusión y competencia.

“Hay riesgo de que las cosas 
no salgan a tiempo. Tenemos 
organizaciones que no tienen 

todo el personal que deberían 
para hacer las cosas. A pesar 
de que estamos trabajando muy 
duro, siempre hay un riesgo.”

Sin embargo, consideró que 
aún es prematuro definir cuáles 
serían los mandatos constitu-
cionales que podrían no estar 
listos el 9 de marzo del 2014, fe-
cha en que el IFT deberá cum-
plir con todo los encargos; pero 
que hacia enero se podría ha-
cer una revisión de los avances 
y saber cuáles temas podrían 
no estar listos en la fecha fijada.

En tanto, Ruiz dijo que en 
el caso del IFT no puede tener 
trato homólogo al del Congre-
so, debido a que tiene un man-
dato que “no tiene prórrogas”.

POR ERéNdIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

De acuerdo con Ricardo Car-
vajal, líder digital de la agen-
cia de publicidad y medios 
Mindshare México, el boom en 
la mercadotecnia móvil está 
a punto de estallar, por lo que 
las empresas deben estar listas 
para competir en ese ramo.

“Es un gran pendiente en 
la industria digital y debemos 
atrevernos a dar el paso. Son 
ya más de cuatro años que ve-
nimos escuchando que ahora sí 
será el año del mobile en México 
,y año con año la decepción es 
la misma cuando vemos el mix 
final de inversiones”, aseveró el 
especialista.

Lo anterior, porque todavía 
son muchas las empresas que 
destinan mayor cantidad de re-
cursos a otros tipos de publi-
cidad, dejando de lado la que 
está enfocada en smartphones, 
la cual no debe menospreciar-
se, pues las condiciones están 
dadas para su crecimiento.

Carvajal sostuvo que este 
tipo de publicidad tendrá su 

auge debido a que es de gran 
alcance, ya que los smartpho-
nes actualmente tienen alrede-
dor de 40% del mercado, cifra 
significativa si se considera que 
en México hay 98 millones de 
teléfonos.

“Una tercera parte de la po-
blación tiene acceso a las ca-
racterísticas avanzadas que 
dan estos dispositivos”, dijo.

Crece ancho de banda
Acotó que otra razón por la 
que la publicidad en los te-
léfonos móviles avanzará es 
porque el ancho de banda tam-
bién se está expandiendo y los 
usuarios buscan estar conec-
tados en todo momento.

“Aunque únicamente 11% de 
las líneas son con plan de datos, 
existe un uso de más de 70% de 
dispositivos conectados a in-
ternet gracias a los WiFi hun-
ters, quienes operan “cazando” 
conexiones para mantenerse en 
contacto con su mundo digi-
tal”, aunado a que los teléfo-
nos móviles están cada vez más 
al alcance de la mayoría de la 
población.

Prevén boom de 
publicidad móvil

Foto: Especial

11,357
UnIdades

comercializó la 
armadora de 

enero a octubre 
en el país

De los 98 
millones de te-
léfonos móviles 
que hay en el país, 
alrededor de 40% 
son smartphones, 
según Mindshare.
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IFT sigue el modelo de  
la Cofetel: tarifas simétricas

La decisión del pleno 
del IFT, que preside 
Gabriel Contreras, de 
establecer que el mo-
delo de costos de in-

terconexión móvil para resolver 
las disputas de interconexión en-
tre operadores de telefonía mó-
vil, “se basará en un operador 
hipotético existente en el largo 
plazo, que contará con una cuo-
ta de mercado de 33 por ciento”, 
aumentó la incertidumbre lejos 
de eliminarla.

En principio, esa expresión 
da cuenta de que validan el mo-
delo que construyó Analysys 
Mason y que tomó desde finales 
de 2012 hasta por ahí de mayo-
junio construirlo, modelo que, 
dicho sea de paso, se adapta a 
mejores prácticas internaciona-
les y el resultado depende más 
de las “variables relevantes” 
que le pongan. En pocas pala-
bras, hasta ahora, sin mayor 
información, pareciera que apli-
carían tarifas simétricas para el 
periodo 2012-2014, o sea, ta-
rifas de interconexión iguales 
para todo el mundo. 

Ahora, a estas alturas, el 
modelo es lo de menos, pero 
sí el mensaje. La razón es que 
existen resoluciones pendientes 
de resolver bajo el criterio re-
suelto por la Suprema Corte de 
Justicia y previas a la reforma 
constitucional. 

La Cofetel de Mony de Swaan 
no resolvió hacia atrás y de 
hecho convino con Telcel, de 
Daniel Hajj, tarifas de interco-
nexión para 2012, 2013 y 2014 
de 0.3318, 0.3305 y 0.3094 pe-
sos, mismas que formaron parte 
de los compromisos asumidos 
con la operadora y revisados 
por la CFC de Eduardo Pérez 
Motta, para quitar la megamulta 
a Telcel.

¿Se acuerda?

Incluso, el gran brete des-
pués de lo resuelto por la SCJN, 
que preside el ministro Juan Silva 
Meza, es que se tienen que repo-
ner las resoluciones anteriores 
y definir conforme a criterio, y 
si las tarifas se mantienen ba-
jas, simplemente significaría la 
quiebra de Axtel de Juan Milmo, 
aunque resolvería  la disputa in-
ternacional que tiene Telefónica 
Movistar, de César Alierta, con el 
gobierno mexicano y también 
beneficiaría a Iusacell y Nextel.

Por la posible quiebra de 
Axtel, De Swaan nunca quiso 
subir la resolución al pleno, y 
el que IFT no pueda resuel-
ver hacia atrás —eso lo conoce 
bien el presidente del organis-
mo que vivió todo el proceso de 

la reducción tarifaria desde la 
Consejería Jurídica de la Presi-
dencia de la República—, se ve 
raro. Quiere decir que todavía se 
la están pensando y para ello no 
necesitan definir preponderan-
tes, pues la reforma constitu-
cional rige de mediados de 2013 
hacia delante.

La otra alternativa para 
evitar la quiebra de Axtel era 
resolver con tarifa alta, pero hu-
biera implicado abrir la historia 
y cuestionar todo lo que se ha-
bía hecho desde 2005 a 2011.

De hecho, le confirmo que 
Nextel de Peter Foyo está ne-
gociando con Telefónica, que 
preside Francisco Gil, y Iusacell, 
que dirige Adrian Steckel, para 

compartir infraestructura, y no 
dude que en enero se dé a cono-
cer, de forma que sumada, pue-
de ser la red de transporte más 
poderosa del país, de la que se 
podría colgar cualquier opera-
dor móvil, con la que en particu-
lar tendrán que competir la red 
de Telmex-América Móvil y la 
red que está por construir el go-
bierno, el que tendrá no sólo un 
gran problema para ser renta-
ble, sino un gran incentivo para 
evitar el subsidio a operadores 
que quieren subsidios ocultos 
o regulatorios para sobrevivir. 
Vea el caso de Axtel y lo costoso 
que fue.

La realidad es que las em-
presas telefónicas no son iguales 
en México ni en infraestructura 

(lo digo individualmente, por-
que con la compartición entre 
Iusacell y Telefónica hoy cu-
bren 96% de la red de Telcel), y 
después de las revelaciones de la 
diputada del PRD, Purificación 
Carpinteyro sobre el Affair Téllez 
en la página 147 de su libro El 
fin de los medios, editado por el 
sello Random House Monda-
dori, simplemente, se entiende 
el porqué en México se han per-
dido ocho años de disputas en 
tarifas de interconexión que no 
respetan acuerdos de industria, 
acuerdos de pleno o resolucio-
nes de la SCJN. 

Por la forma en que se redac-
tó el comunicado pareciera que 
mantendrán tarifas simétricas, 

puesto que supone un opera-
dor con 33% del mercado y nada 
más…  

Nadie sabe si bajarán, pero me 
atrevería a suponer que bajo ese 
supuesto la zona en la que anda-
rán las tarifas no diferirán mucho 
del rango que comenté. Eviden-
temente está terminando 2013 y 
si la Unidad de Política Regula-
toria (UPR), que encabeza Luis 
Felipe Lucatero, tiene hasta mar-
zo para definir un cambio en el 
modelo que evalúe la posibilidad 
de utilizar costos incrementa-
les puros como la UE, mantener 
“El que llama paga”, eliminar o 
mantener acuerdos compensato-
rios (Bill ~ Keep), cargos en fun-
ción de la calidad de servicio y 
facturación masiva.

Pero lo curioso es que hoy el 
modelo de costos debe consi-
derar sobre todo que el tráfico 
de datos en las redes móviles en 
todo el mundo, crece a tasas de 
entre 30 y 70%, y que se estima 
que para 2018, finales del sexe-
nio, quintupliquen la demanda 
actual en el país.

Esta tendencia hace que los 
operadores de redes móviles ten-
gan la necesidad de tomar deci-
siones de mediano plazo sobre 
la forma en que deben ser cons-
truidas las redes, los sistemas de 
radio y la evolución de las tecno-
logías de dispositivos, que ya se 
encaminan al 5G y requieren no 
sólo disponer de más espectro, 
¡sino de poder planear!

Volviendo a las tarifas. Pudie-
ra ser que para el periodo 2012-
2014 las tarifas se ubiquen sobre 
el rango arriba señalado, pero eso 
no quiere decir que el IFT hacia 
adelante las deje simétricas. 

¿Por qué? Pues porque con-
forme a la reforma constitucio-
nal hay agentes preponderantes 
y, conforme a ello, podría esta-
blecer medidas especiales como 
tarifas asimétricas de interco-
nexión más bajas que las del 
mercado para el preponderante 
que tiene más de 50% del mer-
cado. Mayson dejó en el modelo 
esta opción.

Por lo pronto, en algo debe 
poner el ejemplo el IFT de su ca-
pacidad para dar certidumbre, 
porque el acuerdo de 2005 sigue 
pendiente de resolverse a tra-
vés de los desacuerdos de Nextel 
y, al final, si Puri reveló que Rafa 
del Villar (página 145 de su libro), 
siendo comisionado de la Cofetel 
instalado y nombrado tuvo que ir 
a la SCT a firmar una resolución 
como si hubiese sido el subse-
cretario, eso es oro molido para 
todos los actores que se vieron 
involucrados en aquél negro es-
pisodio de la telecomnovela.

La realidad es que las empresas 
telefónicas no son iguales en 
México ni en infraestructura.

n Sin mayor información, pareciera que aplicarían tarifas simétricas para el 
periodo 2012-2014, o sea, tarifas de interconexión iguales para todo el mundo.

alicia
salgado

Cuenta
Corriente

alicia@asalgado.info

energía

<bbva estima sean superiores a 22 mil mdd>

Foto: Archivo

PoR nAyELi GonzáLEz 
nayeli.gonzalez@gimm.om.mx

Con la aprobación de la refor-
ma energética, que permita 
contratos de producción com-
partida, se lograrían ingresos 
públicos adicionales por 22 
mil 156 millones de dólares en-
tre 2015 y 2018, toda vez que 
esta modalidad resulta más 
atractiva para las empresas 
privadas.

De acuerdo con el análisis 
económico del grupo financie-
ro BBVA, estos resultados tam-
bién están sujetos a lograr una 
producción promedio de tres 
millones de barriles al día, es 
decir, 500 mil más respecto a 
lo que se extrae actualmente.

“Si bien la propuesta de re-
forma energética del Ejecutivo 
federal busca reformar la cons-
titución política para permitir 
la participación privada en la 
exploración y extracción de hi-
drocarburos mediante contra-
tos de utilidades compartidas, 
recientemente se ha mencio-
nado la posibilidad de que esta 
incursión de los agentes priva-
dos también se haga a través de 
contratos de producción com-
partida”, señala el documento.

Control de costos
Recalcó que éstos permiten 
mayor flexibilidad comercial, 
control exclusivo de los cos-
tos de operación y, contrario a 
los contratos de utilidad com-
partida, no estarían sujetos a 
la aprobación de un consejo 
administrativo.

“Lo anterior resulta clave 
para la atracción del capital 
privado, ya que la renta eco-
nómica por la extracción de 
hidrocarburos tiene como an-
tecedente la estadística de que 
90% de los proyectos de explo-
ración no son exitosos”, por lo 
que resultaría benéfico para el 
país, toda vez que los costos de 
inversión y riesgo serían asumi-
dos por los particulares.

El análisis detalla que los 
22 mil 156 millones de dólares 
representarían 23.3% del valor 
de la producción petrolera de 
2012 y que que de los flujos de 
efectivo que estarán circulan-
do, 65% serán para el sector pú-
blico y 35% para las empresas 
privadas, de tal forma que el 
gobierno tomaría 43.3 dólares 
por cada barril vendido en los 
mercados internacionales a un 
precio de 100 dólares, mientras 
que particulares, 23.3 dólares.

Reforma dará 
más ingresos

Pemex requiere 4,022 mdd
La paraestatal 
necesita el capital 
para proyectos de 
infraestructura 
PoR nAyELi GonzáLEz
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

P
etróleos Mexicanos 
(Pemex) requiere 
inversiones supe-
riores a los cuatro 
mil 22 millones de 
dólares para ade-

cuar o construir nueva infraes-
tructura de suministro, como 
ductos, Terminales de Alma-
cenamiento y Reparto (TAR), 
Centrales de Almacenamiento 
y Bombeo (CAB), por citar al-
gunos ejemplos, para el Sistema 
Nacional de Refinación con el fin 
de garantizar la distribución de 
los combustibles en el país.

Según la paraestatal es ne-
cesaria la edificación de por lo 
menos 17 nuevos ductos, para los 
cuales se deberá ejercer un pre-
supuesto de hasta dos mil 670 
millones de dólares, equivalente 
a 66.3% del total.

De acuerdo con el Plan de Ne-
gocios de Petróleos Mexicanos 
y sus Organismos Subsidiarios 
2014-2018, se requiere aumen-
tar la capacidad de transporte 
por ducto “para reducir la utili-
zación de medios más costosos, 
así como atender las demandas 
logísticas futuras”.

Por ello, también se contem-
plan 18 descuellamientos (ade-
cuaciones para el transporte de 
hidrocarburos) por 288 millones 
de dólares, un nuevo muelle en 
Tuxpan con inversiones por 126 
millones, tanques en Tula por 
80 millones, así como mayor 
capacidad de almacenamiento, 

para lo cual se requieren capi-
tales hasta por 140 millones de 
dólares.

 “El crecimiento esperado de 
la demanda de petrolíferos en 
el país hace prever la necesidad 
de incrementar la capacidad de 
transporte de petrolíferos por 
ducto, así como la suficiencia 
de depósito a través de la ins-
talación de nuevos tanques y la 
reubicación y construcción de 
terminales de almacenamiento 
y reparto. Esto, con el objetivo 
de mantener la certidumbre en el 
abasto de energéticos y a la vez 
aumentar la flexibilidad opera-
tiva”, destacó Pemex.

Tan sólo en el área del Golfo-
Centro, donde se encuentran las 

refinerías de Salamanca y Tula, 
se deberán ejercer dos mil 439 
millones de dólares, cifra equi-
valente a 60% de los recursos to-
tales requeridos.

Esta es la zona en 
la que se planean de 
mayores trabajos, 
toda vez que es la in-
fraestructura encar-
gada de abastecer al 
centro del país.

Además, al me-
nos mil 440 millo-
nes de dólares de 
los montos totales estarán des-
tinados a la construcción de ocho 
nuevos ductos, además de tres 
Terminales de Almacenamien-
to y Reparto y una Centrales de 

Almacenamiento y Bombeo, que 
en representan 623 millones.

Es para esta zona, donde se 
prevén instalaciones portua-
rias en Tuxpan, así como seis 

descuellamientos, 
para los que se re-
quieren 126 y 131 
millones de dólares, 
respectivamente.

Confiabilidad
La petrolera seña-
la que como par-
te de su plan de 

negocios se deben ejecutar 
proyectos de sustitución, reha-
bilitación y modernización de 
ductos e instalaciones maríti-
mas y portuarias, para mejorar 

la confiabilidad y disponibilidad 
de los sistemas de transporte.

En el caso del Sistema Nor-
te donde se ubican las refinerías 
de Cadereyta y Madero, Pemex 
necesita al menos 358 millones 
de dólares, mientras que en el sur 
del país, en los sistemas de Mina-
Salina Cruz, Mina-Villahermosa 
y Península, son 939 millones.

A decir de la filial Pemex Re-
finación, la estrategia está ali-
neada al Plan de Negocios de 
Pemex, por lo cual los proyectos 
permitirán atender los retos que 
enfrenta la industria nacional, 
como la creciente demanda de 
gasolinas y destilados, buscar la 
reducción del uso de combustó-
leo, entre otros.

Ampliación
De acuerdo con la 
paraestatal es 
necesaria la 
edificación de al 
menos 17 ductos.

Sistema Norte

Total inversión: 
358 mdd
3 ductos nuevos
6 descuellamientos
Almacenamiento

Sistema Golfo-Centro

Total inversión: 
2,439 mdd
8 ductos nuevos
6 descuellamientos
3 TAR’s
1 CAB
Muelle Tuxpan
Tanques Tula
Almacenamiento

Sistema Pacífico

Total inversión: 
203 mdd
2 ductos nuevos
2 descuellamientos
Almacenamiento

Pacifíco

Norte

Golfo
Centro

Mina-S. Cruz,
Mina-Villa 
y Península

Total inversión
17 ductos nuevos
18 descuellamientos
4 nuevas TAR y 1 CAB
Muelle Tuxpan
Tanques Tula
Almacenamiento

4,022
2,670

288
720
126
80

140

Total Inversión
(mmd)

Total inversión: 
939 mdd
4 ductos nuevos
4 descuellamientos
1 TAR
Almacenamiento

Sistemas Mina-Salina 
Cruz,Mina-Villahermosa 
y Península

TAR
Ductos actuales
Nueva infraestructura
Refinería

Gráfico: Fernando Fraga con información de Pemex

Mejoras a los sistemas de reparto, suministro y refinación
De acuerdo con Pemex, los proyectos de infraestructura permitirán atender los retos que enfrenta la industria nacional.

De los 22 mil 156 
mdd alcanzados 
por la reforma 
energética, 65% 
sería para el sector 
público y 35% para 
empresas privadas.

>En los primeros diez me-
ses del año, la importa-

ción de gasolinas por parte 
de Petróleos Mexicanos (Pe-
mex) fue de 344 mil barriles 
diarios, lo que significó una 
disminución de 11 por ciento, 
en comparación con el mis-
mo periodo del año pasado.

Lo anterior, debido a que 
produjo un promedio dia-
rio de 438 mil barriles de 
gasolinas a través del Siste-
ma Nacional de Refinación, 
cantidad cinco por ciento su-
perior a la obtenida en 2012, 
equivalente a 23 mil  barriles.

 De enero a octubre, Pe-
mex Refinación vendió en el 
país un promedio de 783 mil 
barriles diarios de gasolinas, 
de las cuales 666 mil barriles 
(85 por ciento) correspon-
dieron a Pemex Magna y 117 
mil barriles (15 por ciento) a 
Pemex Premium.

Además, en este lapso 
el diesel promedió un volu-
men de 314 mil barriles dia-
rios, es decir, 6% más que 
el año pasado, en tanto que 
las compras al exterior  de 
este energético se ubicaron 
19% abajo con respecto a las 
compras realizadas en 2012.

En las seis refinerías del 
sistema, la petrolera que 
dirige Emilio Lozoya Austin 
elaboró un promedio diario 
de un millón 458 mil barriles 
de productos petrolíferos, 
cantidad superior en  cuatro 
por ciento con respecto a ños 
diez primeros meses del año 
pasado.

—De la redacción

Importaciones 
se reducen 11%
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cetes

Fondeo a un día

unIdades de InveRsIón (udI’s)

InFlacIón (%)

tIPo de camBIo

FIBRas

Bolsas

 28 DÍAS 91 DÍAS 182 DÍAS 364 DÍAS

Tasas Primarias (1) 3.50 3.50 3.57 3.60
Tasas de mercado (2) 3.38 3.48 3.56 3.62
Mercado menos Primarias (3) -0.12 -0.02 -0.01 0.02
Días con misma condición (4) 9 1 1 11

(1) Tasas Primarias: las que resultan de la subasta semanal de Banxico. Última subasta realizada de cada plazo.
(2) Tasas de mercado: las del cierre de cada día de operación.
(3) Señal: Mercado por arriba de la Primaria, presión para que las tasas primarias suban y viceversa.
(4) Días con misma condición: Número de días que el mercado ha permanecido arriba o abajo de la tasa Primaria.

 02/12/13 29/11/13 28/11/13 27/11/13 26/11/13

Gubernamental 3.51 3.55 3.42 3.50 3.53
Bancario 3.53 3.45 3.58 3.52 3.41

Indica la tendencia de las tasas de interés de corto plazo.
Tasa ponderada representativa de operaciones de mayoreo a un día: cuánto cuesta el crédito a un día.

InteRBancaRIa de eQuIlIBRIo
 02/12/13 29/11/13 28/11/13 27/11/13 26/11/13

TIIE 28 d 3.7900% 3.7960% 3.8020% 3.8009% 3.8018%
TIIE 91 d (1) 3.7905% 3.7970% 3.7985% 3.7970% 3.7940%
(1) Determinación semanal

ReFeRencIas eXtRanJeRas
  (1) (2) (2)

 FED PrimE rAtE bono 10 A.  bono 2 A.

EU 0 - 0.25% 3.25% 2.80% 0.29%

   bono bono
   ALEmÁn ALEmÁn
 bCE Libor 3 m. 10 AÑoS 2 AÑoS

EUROPA 0.25% 0.24% 1.74% 0.13%

(1) Prime Rate y Libor son tasas activas: a las que prestan los bancos a sus mejores clientes.
(2) Tasas pasivas: las que ofrecen los instrumentos de inversión, en el mejor de los casos.

“ms”, tasa FIJa
PLAzo En AÑoS 3 5 7 10 20 30
PLAzo En DÍAS 1109 1655 2383 3657 6387 10573

Tasas Primarias (1) 4.35 5.22 7.41 5.97 7.24 7.65
Tasas de mercado (2) 4.39 5.08 5.67 6.37 7.43 7.76

udIBonos, tasa aRRIBa de InFlacIón

PLAzo En AÑoS 3 5 10 20 30
PLAzo En DÍAS 927 1473 3111 4385 9845

Tasas Primarias (1) 0.70 (1) 2.35 (1) 3.82
Promedio Mercado (2) 0.71 1.25 2.43 2.26 3.90

(1) Banxico no subasta Udibonos a 5 años desde el año 2000 y a 20 años desde enero de 2008. 
(2) Tasa de mercado de la emisión cuyo número de días por vencer refleja mejor el plazo.

 Hoy 10/12/13 HACE 1 AÑo

 5.0300 5.0499 4.8607

   (1) (2) (3)
 FECHA úLtimo AntErior Sig. ESP. ESP. 2013

Últimos 12 meses Oct 3.36 4.60 3.35 3.54
Mensual Oct 0.48 0.51 0.68 NA
Subyacente últimos 12 meses Oct 0.19 3.58 2.74 2.82
Subyacente mensual Oct 0.32 0.23 0.28 NA
Inflación quincenal 1QNov 0.85 0.79
Inflación quincenal sub. 1QNov 0.11 0.18

InFlacIón anual esPeRada (%) (3)
 2014 2014-2017 2018-2021 
 PromEDio

 3.88 3.55 3.41

(1) Los datos anteriores se refieren al mismo periodo del año anterior.
(2) Los días siguientes se refieren al mes siguiente.
(3) Encuesta Banxico de Expectativas Económicas del Sector Privado, noviembre 2013.

Peso-dólaR
 úLtimo VAriACiÓn
 ComPrA VEntA PorCEntUAL*

Ventanilla 12.65 13.33 0.182
Interbancario 48 hrs. (1) 13.2070 13.2110 0.713
Fix (2)  13.2041 0.717

* Vs. el precio de venta del día anterior. Si no hay operaciones se presentará el último cierre disponible.
(1) Tipos de cambio en el mercado interbancario con liquidación en el segundo día hábil bancario, siendo éstas 
las más habituales en el mercado de mayoreo.
(2) Promedio de las cotizaciones del mercado al mayoreo para operaciones liquidables el segundo día hábil 
bancario siguiente.

otRas monedas
 En DÓLArES En PESoS
 ComPrA VEntA ComPrA VEntA

Euro 1.3540 1.3544 17.88 17.89
Franco Suizo 1.1000 1.1006 14.53 14.54
Libra Esterlina 1.6355 1.6357 21.60 21.61
Yen 102.9100 102.9500 0.13 0.13
Real 2.3545 2.3565 5.61 5.61

Los tipos de cambio que aparecen en este cuadro son interbancarios y sólo pretenden servir de referencia.

 PPP VAr. % DÍA VoLUmEn VAr. 12 m.

DAHNOS 13 25.45 0.32 42,071 ND
FIBRAMQ 12 23.60 2.56 832,251 ND
FIHO 12 20.00 -1.28 3,121,294 ND
FINN 13 0.00 -0.29 95,225 ND
FSHOP 13 16.28 -1.99 66,176 ND
FUNO 11 41.73 1.88 2,436,054 22.8%
TERRA 13 23.95 -2.04 1,291,554 ND

PAÍS ÍnDiCE úLtimo VAr. DÍA VAr. 12 m.

México IPC 42,138.55 -0.85% 0.7%
Brasil Bovespa 51,244.87 -2.36% -7.5%
EU Dow Jones 16,008.77 -0.48% 22.9%
EU Nasdaq 4,045.26 -0.36% 34.4%
EU S&P 500 1,800.90 -0.27% 27.2%
Japón Nikkei 15,655.07 -0.04% 65.7%
Hong Kong Hang Seng 24,038.55 0.66% 9.1%
Eurozona EURO STOXX50 3,077.23 -0.30% 19.5%
Inglaterra FTSE 6,595.33 -0.83% 12.4%
Alemania DAX 9,401.96 -0.04% 27.0%
España IBEX 35 9,745.50 -0.94% 22.8%

Si la bolsa no opera se presenta el último cierre disponible y la variación diaria será 0.00%.

 FECHA úLtimo AntErior (1) Sig. ESP. ESP. 2013

PIB (%) 3T13 1.3 3.1 1.87 1.24
Tasa desempleo (%) Oct 5.01 5.04 4.75 4.91
Bal. Com. mens. (md) Oct -128.9 -1,624.9 -2,594.0 NA
Exp. Pet. mens. (md) Oct 4,345 4,641 3,872 NA
Bal. Com. Acum. (md) Oct -3,006 266 -5,600 -5,432
Remesas (md) Sep 1,796 1,662
Reservas Inter. (md) 22/11/13 175,882 174,008

(1) El dato “Anterior” corresponde al mismo periodo del año anterior excepto en Reservas Internacionales,  que 
son las de la semana anterior.

datos económIcos BásIcos

 CiErrE AntErior VAr. DÍA
maíz (cts. de dls. por bushel)
MZ14 416.50 424.50 0.98
MY14 424.50 432.75 0.98
azúcaR no. 11 (dls. por libra)
MR14 16.94 17.15 0.99
MY14 17.06 17.24 0.99
JuGo de naRanJa (cts. de dls. x libra)
EN14 138.95 139.70 0.99
MR14 140.30 141.05 0.99
caFé (dls. por libra)
MZ14 109.90 110.85 0.99
MY14 112.10 113.10 0.99
Cierres preliminares. SC Sin cotización en el día

commodItIes

 CiErrE VAr. DÍA VoLUmEn int. AbiErto
tIIe 28 d meXdeR
EN14 3.82 0.010 1,000 248,663
FB14 3.84 0.010 1,000 245,644
IPc meXdeR
DC13 42,075 -355 2,531 53,066
MZ14 42,325 -275 82 642
dólaR meXdeR
EN14 13.2382 0.087 5,510 6,815
FB14 13.2747 0.087 6 99
dólaR cme
DC13 13.2406 0.078
EN14 13.2714 0.079

FutuRos

en dólaRes (1)
 úLtimo AntErior VAr%

Oro NY (dls./onza) 1,250.60 1,237.80  1.03 
Plata NY (dls./onza) 19.98 19.63  1.77 
Cobre NY (dls./libra) 3.23 3.20  0.94 

en Pesos (2)
Centenario 18,000 18,000  -   
Onza oro 17,700 17,700  -   
Onza plata libertad 250 250  -   
(1) Precios spot (2) Precios de venta

metales

Dólares por barril
 úLtimo AntErior VAr. % DÍA

WTI 93.95 92.72  1.33 
Brent 111.47 109.69  1.62 
Mezcla Mexicana 89.85 89.56  0.32 

PetRóleo

las 35 del IPc

 EmiSorA PPP VoLUmEn VAr.% VAr. $

I alImentos y BeBIdas
 AC         * 81.85 758,458 -0.35 -0.29
 ALSEA      * 39.24 557,566 -0.63 -0.25
 BIMBO      A 41.06 2,227,746 0.64 0.26
 FEMSA    UBD 122.80 2,012,022 -2.49 -3.14
 GRUMA      B 91.99 737,346 -0.01 -0.01
 KOF        L 156.15 476,885 -2.31 -3.69

II comeRcIo
 CHDRAUI    B 41.07 178,592 -0.92 -0.38
 COMERCI  UBC 52.26 494,196 -1.30 -0.69
 ELEKTRA    * 464.53 34,803 -1.25 -5.88
 GSANBOR  B-1 27.63 1,308,728 1.25 0.34
 LIVEPOL  C-1 145.33 253,137 -2.85 -4.27
 WALMEX     V 34.44 11,230,267 -0.58 -0.20

III cemento y constRuccIón
 CEMEX    CPO 14.46 20,629,739 0.07 0.01
 ICA        * 24.83 4,357,884 0.08 0.02
 OHLMEX     * 34.29 2,566,976 1.27 0.43
 PINFRA     * 156.70 762,898 1.61 2.49

Iv conGlomeRados
 ALFA       A 38.78 6,464,447 0.94 0.36

v eneRGía
 IENOVA     * 53.46 567,193 -1.53 -0.83

vI mIneRía y metales
 GMEXICO    B 38.73 5,906,468 -0.31 -0.12
 PE&OLES    * 323.36 164,353 -3.74 -12.57
 ICH        B 74.11 719,489 -2.90 -2.21

vII PaPel
 KIMBER     A 38.93 1,904,923 -0.03 -0.01

vIII QuímIcas
 ALPEK      A 29.84 1,572,248 1.60 0.47
 MEXCHEM    * 56.04 3,901,368 0.79 0.44

IX salud
 LAB        B 38.12 3,729,433 -0.76 -0.29

X seRvIcIos aeRoPoRtuaRIos
 ASUR       B 168.50 223,940 -3.14 -5.46
 GAP        B 66.81 578,626 -3.05 -2.10

XI seRvIcIos FInancIeRos
 BOLSA      A 31.59 2,010,256 1.09 0.34
 COMPARC    * 24.49 2,360,309 -1.05 -0.26
 GFINBUR    O 34.05 2,345,385 -1.65 -0.57
 GFNORTE    O 89.33 7,563,476 -0.32 -0.29
 GFREGIO    O 73.52 538,818 0.64 0.47
 SANMEX     B 36.69 4,766,040 -1.79 -0.67

XII telecomunIcacIones y medIos
 AMX        L 15.06 33,291,642 -0.99 -0.15
 TLEVISA  CPO 79.17 2,185,042 -1.12 -0.90

Elaborado por www.financieropersonal.com con información de la BMV.

Y ahora resulta que tenemos 
mucho tema sobre “burbujas”

Las primeras no-
ticias que se tie-
nen respecto a las 
ventas del fin de 
semana pasado 

parecen no ser del todo bue-
nas y cabe la posibilidad que 
las de ayer, en el Cyber Mon-
day, mejoren los datos, pero 
habrá que ver. En parte por 
ello, el mercado en Estados 
Unidos registró una baja “vi-
sible” dentro de la racha alcis-
ta de los últimos días, que no 
fue más que la continuación 
del comportamiento de todo 
el año.

Lo anterior coincide con lo 
que supusimos podía ocurrir, 
así que por lo menos a mí no 
me sorprende y hasta creo que 
puede ser una buena oportu-
nidad para recomponer las 
posiciones que cada quién 
tenga. No me extrañaría ver 
al S&P 500 en los 1,780 pun-
tos y hasta en 1,750. Sobre 
todo cuando esta misma se-
mana tendremos datos como 
el de la segunda revisión del 
PIB y el viernes próximo, 
la información sobre el em-
pleo, que sabemos es el úni-
co dato “tangible” que la Fed 

ha usado como referencia 
para sus eventuales decisio-
nes de reducción de estímulos 
monetarios.

El tema de la Fed, aunque 
presente en la mente de todos, 
ha cedido algo de espacio, 
mismo que ha sido ocupado 
por los comentarios acerca 
de la posibilidad de estar en 
una “burbuja” de precios en 
el mercado accionario o en 
el inicio de la formación de 

un fenómeno como éste. Hay 
opiniones que culpan al exce-
so de liquidez —e indirecta-
mente a la Fed— y otras que 
simplemente dicen que con 
el nivel actual de crecimiento 
económico no hay justifica-
ción para el alza que hemos 
visto en los mercados desa-
rrollados en este año.

Lo cierto es que con fre-
cuencia ocurre que después 
de un periodo de alza, como el 
que se ha tenido en este año (y 

con una mirada más amplia, 
desde octubre de 2011 e in-
cluso, desde marzo de 2009), 
aparecen este tipo de comen-
tarios provenientes de todo 
tipo de fuentes, y quizás en 
este caso, pues existen moti-
vos para que ocurra por cau-
sas efectivamente ligadas a 
las posibles reacciones que los 
mercados puedan tener cuan-
do la Fed decida empezar a 
retirar sus estímulos mone-

tarios y, desde luego, al nivel 
de crecimiento que se pueda 
tener en Estados Unidos, sa-
biendo que hay una situación 
fiscal delicada. 

Pero lo anterior no es, por 
el momento, más que una es-
peculación lejana, desde mi 
punto de vista. Es cierto, yo 
mismo he venido hablando de 
una baja, pero no de la exis-
tencia de una “burbuja” es-
peculativa y de que ésta vaya 
a “reventar”. Admito que soy 

un operador de corto plazo y 
mis estimaciones del compor-
tamiento del mercado y las ac-
ciones se limitan a ese espacio 
temporal, dos o tres meses, 
como lo he escrito en este es-
pacio. Y por ello me parecería 
poco serio de mi parte decir 
que “un día, la burbuja que se 
está formando o en la que es-
tamos va a reventar”. Y dejar 
a la imaginación de la gente 
—proclive a creer en los desas-
tres posibles— lo que pueda 
ocurrir.

Además, las famosas “bur-
bujas” no sólo tienen elemen-
tos económicos que las definen. 
También cuentan los anímicos, 
que me parece aún no hacen su 
aparición. Me refiero a que no 
veo aún, al menos no de ma-
nera generalizada, la presencia 
de un optimismo desbordante, 
menos aún, entusiasmo que re-
base los límites razonables, ni 
ese afán por no dejar de parti-
cipar en el alza —que hace que 
la aversión al riesgo se reduz-
ca a grados mínimos— para 
no sentirse “marginado” y sí 
sentirse un “ganador” que está 
“en lo de hoy”.

Eso es estar a un paso de 
la euforia, que es cuando hay 
que tener miedo. Creo que aún 
no estamos ahí. Cuando lo 
perciba le digo, amigo lector, y 
le ruego que si usted se siente 
así o ve a otros en esos esta-
dos, lo tome en cuenta y me lo 
diga.

En el mercado mexicano el 
IPC inició la baja esperada. 
Ayer escribí que el IPC podía 
regresar hasta los 42,200 y, de 
hecho, llegó ayer mismo. Sí, 
soy operador de corto plazo, 
pero no tan corto. Pido discul-
pas, pero en realidad estaba 
pensando en los 41,200, que 
es más razonable dada el alza 
previa y tampoco es un desas-
tre. Veremos. Suerte. 

Las “burbujas” especulativas  
no son sólo mercados que han  
subido mucho.

n Bajas dentro de las alzas son normales. Por eso escribo de ellas.
n Faltan componentes anímicos para considerar riesgos de desplome.

pedro
alonso

Consejería

palonso@financieropersonal.com
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Grupo Mar  
amplía flota atunera

Grupo Marítimo 
Industrial, Grupo 
Mar, que fundó y 
preside Antonio 
Suárez Gutiérrez, 

recibirá la semana próxima el 
primero de tres nuevos barcos 
atuneros con los que amplia-
rá su flota actual que está in-
tegrada por barcos propios y 
asociados y que es una de las 
flotas atuneras más grandes de 
América Latina.

En total Grupo Mar invir-
tió 75 millones de dólares en 
estos tres nuevos barcos que 
se construyen en los astille-
ros de Girón, en España, y los 
otros dos los recibirá en agos-
to y noviembre de 2014. Y se 
dice fácil, pero Grupo Mar 
había frenado la expansión 
de su flota por el embargo 
atunero que impuso Estados 
Unidos a las exportaciones de 
atún procedentes de México 
y, a pesar de que el país ha de-
mostrado que no se daña a los 
delfines en la captura de atún 
en nuestras costas, continúa 
el litigo que lleva ya más de 
20 años. México ha ganado 
todos los rounds en esta larga 
batalla, pero el último capí-
tulo está aún sin cerrarse ya 
que EU impugnó el fallo de 
la OMC en favor de México y 
aún permanece el etiquetado 
dolphin safe que, de acuerdo 
con la OMC, es una barrera 
al libre comercio. Se espera 

que la OMC ratifique su fallo 
en agosto próximo y si Esta-
dos Unidos sigue negándose 
a eliminar el requisito del eti-
quetado, México podrá apli-
car sanciones de represalia, 
con lo que se espera que aho-
ra sí se eliminen las barreras 
para la exportación de atún 
mexicano.

Antonio Suárez asegura que 
con los tres nuevos barcos in-
crementarán la producción 
atunera nacional, que ascien-
de a 130 mil toneladas, en 
más de 10%. El primer barco 
se llamará Girón porque es la 

tierra donde creció Antonio 
Suárez y el segundo se llama-
rá Oaxaca porque ahí nació su 
esposa. El tercero se llamará 
Manzanillo, que es el puer-
to donde se ubica la planta 
de Grupo Mar, que es la más 
moderna de América Latina y 
produce un millón de produc-
tos enlatados de atún al día.

Si de algo presume Antonio 
Suárez es de que Grupo Mar 
ha sido innovador en Méxi-
co en la comercialización de 
atún enlatado, ya que fue el 

primero en introducir el atún 
en agua, en ensalada y el pa-
quete en bolsa.

Actualmente, además de 
la marca de atún Tuny, tie-
ne las marcas Nicola y Ancla 
para steak de atún y otros pro-
ductos como salmón, pulpo y 
hasta pollo.

Con ventas anuales de 300 
millones de dólares, Grupo 
Mar no tiene contemplado en 
el corto plazo el colocarse en 
bolsa. Antonio Suárez no des-
carta, sin embargo, la posibi-
lidad en el mediano plazo si 
—como espera— se reactiva 

la economía mexicana con la 
aprobación de las reformas 
estructurales y se fortalece el 
consumo porque, si bien Mé-
xico se ubica entre los cinco 
principales consumidores de 
atún por lata, a nivel per cá-
pita tenemos todavía un largo 
camino por recorrer.

Emitirá SHCP  
98 nuevas reglas
Fernando Aportela, subsecre-
tario de Hacienda, estará más 
que ocupado a partir de que 

entre en vigor la reforma fi-
nanciera recién aprobada en el 
Congreso. Será una tarea de ti-
tanes porque estamos hablan-
do de 98 nuevas disposiciones, 
circulares, líneas y reglas de-
rivadas de los cambios a las 
34 leyes del sector financiero.

La ventaja es que ninguna 
de estas reglas requieren ya de 
la aprobación del Congreso, 
por lo que el proceso será me-
nos complejo desde el punto de 
vista político, pero la presión 
sobre Aportela será mayúscula, 
sobre todo después de que el 
presidente Peña Nieto aseguró 
que su segundo año será el de 
la eficacia en el aterrizaje de 
las reformas estructurales y no 
hay que olvidar que la finan-
ciera sí surgió en el marco del 
Pacto por México

De estas 98 nuevas dis-
posiciones, la mayoría —un 
total de 49— corresponden 
a la CNBV, que preside Jai-
me González Aguadé, y que 
finalmente tendrá mayor au-
tonomía frente a la SCHP. En 
segundo lugar está la propia 
SCHP con 16; en tercero la 
Condusef, que preside Mario 
Di Costanzo, con 12, y quien es 
uno de los ganadores con la 
reforma financiera porque se 
fortalecerá frente a los inter-
mediarios; en cuarto lugar está 
el IPAB con ocho nuevas regu-
laciones que son fundamenta-
les para los bancos, en especial 
lo que se refiere a las quiebras 
bancarias.

Además, el Banco de Méxi-
co emitirá tres nuevas reglas; 
Sagarpa 1 porque se cambiará 
de nombre a Financiera Rural 
para incluir también el apoyo 
al sector pesquero; la Secreta-
ría de Economía por el mayor 
apoyo a las pymes y el fomento 
a la economía formal, y habrá 
siete nuevos reglamentos que 
involucren tanto a la CNFS 
como a la CNBV en materia de 
agrupaciones financieras.

Aportela confía en que, para 
agosto del año próximo, esta-
rá ya listo todo este paquete de 
reglamentos que serán la clave 
para la meta de prestar más y 
más barato.

n En total, la empresa invirtió 75 millones de dólares en tres nuevos barcos, 
los cuales se construyen en los astilleros de Girón.

maricarmen
cortés

Desde el piso
de remates

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Grupo Mar había frenado  
su expansión por el embargo  
atunero que impuso EU al país.

Dólar Ventanilla

$13.2201 $13.1150 0.80

ACTUAL ANTERIOR VAR %

POR CAROLINA REyES
carolina.reyes@gimm.com.mx

En el balance anual sobre el 
rendimiento de los recursos 
que administran las afores ha-
brá plusvalías modestas, luego 
de que en el año se registrara 
una baja de más de 155 mil mi-
llones de pesos, señaló Carlos 
Noriega Curtis, presidente de 
la Asociación Mexicana de 
Afores (Amafore).

“En el año se registraron mi-
nusvalías de 155 mil millones de 
pesos, específicamente 
en el segundo trimes-
tre de 2013; sin em-
bargo en lo que va 
del año se han lo-
grado plusvalías 
de 170 mil millo-
nes de pesos”, 
precisó.

De ahí, seña-
ló, se verán benefi-
ciados 50 millones de 
trabajadores que mantienen 
su cuenta activa en el Sistema 
de Ahorro para el Retiro (SAR), 
en el que las afores administran 
recursos por poco más de dos 
billones de pesos, que equiva-
len a 13 por ciento del Producto 
Interno Bruto (PIB).

Agregó que para este 2013, 
a pesar de los vaivenes y la alta 

volatilidad en los mercados, 
los trabajadores concluirán el 
año con ganancias en su cuen-
ta de ahorros para el retiro de 
alrededor de 4.0 por ciento en 
términos reales.

“Lo importante a enfatizar 
es que a pesar de todas las vo-
latilidades de este 2013 se logró 
un rendimiento positivo en fa-
vor de los trabajadores”.

Asimismo, anticipó que du-
rante el siguiente año los ren-
dimientos podrían ser todavía 

más bajos, toda vez que se 
prevé concretar el re-

corte a los estímu-
los monetarios por 
parte de la Reser-
va Federal (Fed).

“Anticipa-
mos movimien-

tos fuertes en los 
mercados, es posi-

ble que se concrete 
el menor estimulo por 
parte de la Fed, por lo 

tanto vamos a ver un 
mercado más conservador en 
las afores y probablemente ren-
dimientos más bajos en 2014”.

Dijo que las afores seguirán 
bajando sus comisiones, como 
lo dicta la Consar, para que los 
trabajadores puedan obtener 
mejores rendimientos a pesar 
de la volatilidad.

Escasa utilidad 
para las afores

Infonavit dará 
más préstamos
Dos millones de 
trabajadores 
estatales saldrán 
beneficiados
POR CAROLINA REyES
carolina.reyes@gimm.com.mx

E
l Instituto del 
Fondo Nacional 
para la Vivienda 
de los Trabaja-
dores (Infonavit) 
firmó un conve-

nio con la Sociedad Hipote-
caria Federal, para que más de 
dos millones de trabajadores 
estatales y municipales pue-
dan acceder un crédito para la 
adquisición de vivienda.

En este producto, el Infona-
vit originará los créditos con 
criterios pactados con la banca, 
los administrará y se encargará 
de su cobro. Por su parte la ban-
ca comercial participará con el 
financiamiento y Sociedad Hi-
potecaria Federal proveerá su 
garantía, que cubre 30% de las 
primeras pérdidas, cuya prima 
será cubierta por los gobiernos 
estatales y municipales.

Según el INEGI, en México 
prevalecen 1.7 millones de tra-
bajadores estatales y 780 mil 
empleados municipales, lo que 
suma un total de 2.48 millones 
de personas que podrán acce-
der a un crédito hipotecario.

“Es un mercado que está 
ahí,  que nadie lo había toca-
do, que tienen calidad salarial 
y eso hace que tengamos un ni-
cho que hay que atender, por 
eso hemos conjuntado esfuer-
zos el Infonavit, la banca de de-
sarrollo y la banca comercial, 
dijo Jesús Alberto Cano Vélez, 

2.48
millones

de trabajadores estatales y 
municipales podrán acceder  

a un crédito hipotecario

4.0
por ciento
sería la ganancia de 

las afores en este 
año: Amafore

finanzas

vivienda

director de Sociedad Hipoteca-
ria Federal.

Del mercado potencial de 
trabajadores estatales y muni-
cipales, actualmente podrían 
acceder a un crédito 360 mil, 
pero, de acuerdo con las expec-
tativas del programa se prevé 
dar 15 mil apoyos por siete mil 
millones de pesos en dos años.

Alejandro Murat Hinojosa, 
director general del Infonavit, 

señaló que con este programa se 
atiende uno de los mandatos del 
gobierno, dar créditos hipote-
carios a las personas que no tie-
nen acceso a un financiamiento.

Apoyo de bancos
El Infonavit también anunció 
la ampliación del programa 
Mejora Tu Casa, en donde par-
ticipará Banorte y se prevé que 
se sumen más instituciones.

“En el caso de Banorte va-
mos a destinar en Mejora Tu 
Casa mil 500 millones de pesos 
y en 2015 buscaremos volverlo 
a replicar, y todo  lo que impli-
que el financiamiento a traba-
jadores de estados y municipios 
pues vamos a entrar con mil 500 
millones de pesos”, destacó 
Alejandro Valenzuela, director 
general del grupo financiero. 

Foto: David Hernández

Alejandro murat, director del infonavit, dijo que el 
instituto cumple el mandato de dar más créditos.
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aerolíneas

La firma analiza 
participar en 
el mercado de 
Sudamérica para 
el siguiente año

por miriam paredes
miriam.paredes@gimm.com.mx

Los planes de expansión de la 
aerolínea para 2014 contem-
plan la apertura de más ru-
tas nacionales, pero también 
internacionales a destinos 
como Estados Unidos, Centro 
y Sudamérica, confirmó Juan 
Carlos Zuazua, director gene-
ral de VivaAerobus.

Explicó que la empresa no 
descarta conectar a México con 
Colombia, pues en 
ese país opera Viva 
Colombia, empresa 
que también tiene 
inversión de la fa-
milia Ryan al igual 
que VivaAerobus.

Nueva flota
El impulso de nue-
vas rutas se verá 
beneficiado con la 
llegada, a partir 
de abril, de los primeros seis 
aviones tipo Airbus A-320 
que forman parte del reciente 
anuncio de compra de la aero-
línea que adquirirá 52 aerona-
ves de este tipo.

 “2013 fue de crecimiento en 
donde el proyecto más impor-
tante fue la compra de aviones, 
mientras que 2014 será de tran-
sición que comenzará en abril y 
que tardará tres años.”

El directivo destacó que en 
el caso de la operación nacio-
nal se estima más rutas desde 
bases como Monterrey, Cancún 

y Guadalajara, y pese a que no 
quiso dar más detalles de cuá-
les podrían ser los nuevos des-
tinos, detalló que hay entre 20 
y 25 en estudio.

 “Hay que analizar en con-
junto con los destinos cuáles 
serán los incentivos para es-
timular el tráfico en esa ruta”.

En el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México 
(AICM) es muy difícil tener cre-
cimiento, por lo que la apertura 
de rutas se dará en el esquema 
de punto a punto sin pasar por 
dicha terminal, comentó.

Financiamiento
Zuazua dijo que hasta el mo-
mento el Consejo de Adminis-
tración de la compañía analiza 
cuál será la mejor alternativa 
para el pago de los 52 aviones 

que adquirirá con 
Airbus.

“Lo más seguro 
es que sea a través 
de crédito con la 
banca de desarro-
llo y comercial.”

Descartó por el 
momento un ingre-
so a la Bolsa Mexi-
cana de Valores 
(BMV) como lo han 
hecho Aeroméxico, 

Volaris y como proyecta Inter-
jet, pues aunque reconoció que 
podría ser una alternativa posi-
tiva no está dentro de sus pla-
nes a mediano plazo.

prepago
La compañía analiza la in-
corporación de un esque-
ma de tarjetas prepagadas 
para atraer a los clientes que 
no pueden comprar bole-
tos a través de una tarjeta 
de crédito, informó Vincent 
Hodder, director comercial de 
VivaAerobus.

FUENTE: OACI

(Porcentaje)

Tasa mundial de accidentes
El año pasado se redujeron las incidencias en la industria 
aérea con respecto a los años previos.

Juan Carlos Zuazua, director general de 
Vivaaerobus, prevé avances en 2014.CrECimiEnto

La tecnología 
instalada en las 
nuevas flotas ha 
contribuido con 
los avances

por miriam paredes
miriam.paredes@gimm.com.mx

La aviación comercial latinoa-
mericana ha logrado reducir 
hasta 25 por ciento la tasa de 
accidentes en los últimos 3.5 
años, informó Loretta Martin, 
directora regional para la Or-
ganización de Aviación Civil 
Internacional.

Explicó que los avances lo-
grados se han alcanzado por la 
colaboración entre autoridades 
y aerolíneas. Además de que la 
tecnología de las nuevas flotas ha 
contribuido con las mejorías en 
materia de seguridad.

Un reciente informe de la 
OACI detalla que durante 2012 el 
promedio de accidentes a esca-
la mundial fue de 3.2 por ciento 

mientras que Latinoamérica se 
ubicó en 3.8 por ciento. Además 
se registraron 372 accidentes fa-
tales de las cuales Latinoamérica 
sólo contribuyó con dos.

Al respecto, Alex de Gun-
ten, director de desarrollo de 
negocios de Heico Aerospa-
ce Corporation y ex presiden-
te ejecutivo de la Asociación 

Latinoamericana y del Caribe de 
Transporte Aéreo (ALTA) desta-
có el avance de la región al co-
locarse entre los promedios más 
bajos a nivel mundial.

recursos 
En entrevista con excélsior dijo 
que los bajos niveles de inciden-
tes han mejorado debido a que 

Aumenta la seguridad en aviación
las aerolíneas han realizado in-
versiones fuertes en sus pro-
cesos, auditorías, estándares, 
entre otros.

Así como un mayor intercam-
bio de información de las mis-
mas para la mejora de procesos 
y áreas de riesgos.

“La seguridad aérea es un 
trabajo constante que no se pue-
de dejar nunca hasta conseguir 
que no exista un solo accidente, 
pero eso es difícil por lo que nos 
debemos concentrar en ello lo 
mejor que podamos”.

Sin embargo, dijo que hoy día 
viajar en un avión comercial es 
mucho más seguro que subirse a 
un autobús o taxi, por ejemplo.

Señaló que la tasa de inciden-
tes y accidentes se complica por 
la infraestructura en Latinoamé-
rica aunque la utilización de ae-
ronaves más nuevas contribuye 
a evitarlos.

“Aún tenemos en AL una 
combinación de sistemas más 
avanzados en unos operados que 
en otros. La tecnología ha ayu-
dado no sólo en los aviones sino 
también en los aeropuertos.”

VivaAerobus, 
en expansión

52
aVionEs

modelo 
Airbus A-320 
es la compra 
que hará la 
aerolínea

<nuevos itinerarios>
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TECNOLÓGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ECATEPEC
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

En observancia a la Constitución Política del Estado de México en su artículo 129, y de conformidad con la Ley de Contratación Pública del Estado de México y 
Municipios y su Reglamento, se convoca a los interesados en participar en la Licitación Pública de Carácter Nacional Presencial, para la adquisición de Planta Piloto 
Procesadora de Alimentos y Equipamiento para los Laboratorios de Fisicoquímica, Biotecnología y Análisis de conformidad con lo siguiente: 

No. de licitación Costo de las bases Fecha límite para 
adquirir bases

Visita a las 
Instalaciones

Junta de 
aclaraciones

Acto de presentación, apertura y evaluación 
de propuestas, dictamen y fallo

EA-915005997-N3-2013 $ 5,130.00 M.N. 06/12/2013 06/12/2013
11:00 horas

09/12/2013
12:00 horas

13/12/2013
12:00 horas

Partida Clave CABMS Descripción Cantidad Unidad de medida
1 56200063 Maquina cuter capacidad 22 litros 1 Equipo
2 56200031 Evaporador de película ascendente 1 Equipo
3 56200031 Equipo para procesamiento de lácteos polivalente 1 Equipo
4 56200043 Unidad de refrigeración por compresión de vapores 1 Equipo
5 56200043 Reactor anaerobio de tanque 1 Equipo

Ø	Las bases de la licitación se encuentran disponibles para consulta en Internet: http://compranet.gob.mx o bien en: el Departamento de Recursos Materiales 
sito en Avenida Tecnológico sin número, Colonia Valle de Anáhuac, C.P. 55210, Ecatepec, México, teléfono: 50002384, los días lunes a viernes con el siguiente 
horario: 9:00 a 15:00 y de 16:00 a 18:00 horas. La forma de pago de las bases: en cualquier sucursal de Banorte, No. de cuenta 0583075729 referencia 32013.

Ø	La procedencia de los recursos: Estatales.
Ø	Visita a las instalaciones: se llevará a cabo el día 06 de diciembre de 2013, a las 11:00 horas, en el edifico de Gobierno planta baja en el Departamento de 

Recursos Materiales, ubicado en Avenida Tecnológico sin número Colonia Valle de Anáhuac, C.P. 55210,Ecatepec, de México.
Ø	La junta de aclaraciones, se llevará a cabo el día 09 de diciembre de 2013, a las 12:00 horas en: Sala Sor Juana Inés de la Cruz, ubicado en: Avenida 

Tecnológico, sin número, Colonia Valle de Anáhuac, C.P. 55210, Ecatepec, México.
Ø	El acto de presentación, apertura y evaluación de propuestas, dictamen y fallo se efectuará el día 13 de diciembre de 2013 a las 12:00 horas, en: Sala Sor 

Juana Inés de la Cruz, Avenida Tecnológico, sin número, Colonia Valle de Anáhuac, C.P. 55210, Ecatepec, México. 
Ø	El idioma en que deberán presentarse las proposiciones será en: Español. La moneda en que deberán cotizarse las proposiciones serán: Peso 

Mexicano
Ø	Garantía de vicios ocultos: con vigencia por un año, con la finalidad de asegurar el buen funcionamiento de los equipos adquiridos.
Ø	Anticipo: 50% previa presentación y entrega de la garantía. 
Ø	Lugar de entrega: Almacén General ubicado en Avenida Tecnológico sin número Col. Valle de Anáhuac C.P. 55210, de lunes a viernes en un horario de 9:00 

A 17:00. 
Ø	Plazo de entrega: 120 días naturales contados a partir de la firma del contrato.
Ø	 El pago se efectuará a través de cheque nominativo para abono en cuenta y/o transferencia bancaria a los 15 días hábiles posteriores a la entrega.
Ø	La evaluación de la presente licitación será: binario. En la presente licitación no aplica la subasta inversa.
Ø	No podrán participar las personas que se encuentren en los supuestos del artículo 74 de la Ley de Contratación Pública del Estado de México y Municipios

ECATEPEC, MÉXICO, A 03 DE DICIEMBRE DE 2013.

M. EN D.A.R. NOÉ PÉREZ MORALES
DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

RUBRICA.

Foto: Karina Tejada
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economía

Analistas mejoran perspectiva

<éstiman que el pib suba 3.2% en 2014>

por felipe gazcón
felipe.gazcon@gimm.com.mx

La economía ya salió del um-
bral de la recesión, pero registra 
un crecimiento incipiente y dé-
bil, por lo que el país arrancará 
el próximo año con incertidum-
bre y dudas, debido al impacto 
que se pueda generar respecto a 
la contratación del personal dis-
ponible, básicamente por el alza 
de impuestos de la reforma fis-
cal, afirmó Jonathan Heath.

El vicepresidente del Comi-
té Indicador IMEF, expone que 
para todo 2014 se estima un cre-
cimiento de la economía de 3.2 
por ciento, sin embargo, “se es-
pera un impacto de la reforma 
fiscal decepcionante en el ingre-
so de los hogares, que enfrenta-
rán alzas de precios y un menor 
ingreso porque las personas pa-
garán más impuestos”. 

Al presentar el Indicador 
IMEF del Entorno Empresarial 
Mexicano añade que el aumento 

El crecimiento aún es débil

Jonathan Heath, vicepresidente del IMEF, dijo que ya 
estamos en recupertación, pero no es contundente.

Foto: David Hernández

Especialistas del 
sector privado 
aumentaron su 
proyección en el 
avance del PIB 
para este año

por jorge ramos
jorge.ramos@gimm.com.mx

E
specialistas en 
economía del sec-
tor privado con-
sultados por el 
Banco de México 
(Banxico) en no-

viembre elevaron a 1.28 por cien-
to su estimación de crecimiento 
económico para 2013, desde un 
avance de 1.24 por ciento que 
habían proyectado en el sondeo 
de octubre.

Al dar a conocer resultados 
de la Encuesta Sobre las Ex-
pectativas de los Especialistas 
en Economía del 
Sector Privado, del 
penúltimo mes del 
año, los economis-
tas dijeron que en 
el siguiente año se 
podría moderar el 
crecimiento econó-
mico, y ajustaron a 
la baja el avance del 
Producto Interno Bruto (PIB) al 
ubicarlo en 3.34 por ciento desde 
3.41 por ciento del mes inmedia-
to anterior.

empleos formales
Así, con la mejor perspectiva 
del PIB para este año, se incre-
mentó a 468 mil el número de 
empleos que podrían registrarse 
ante el Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) en 2013, 
desde 459 mil que calcularon en 
octubre.

Asimismo, disminuyeron a 
626 mil el número de trabajadores 

que podrían inscribir las empre-
sas ante el IMSS en 2014, lo que 
implicó una reducción de tres mil 
registros respecto a los que esti-
maron en la encuesta del décimo 
mes de este año.

Con respecto a su estimación 
de la inflación para este año pre-
vén que se ubique en 3.88 por 
ciento, desde 3.79 por ciento de 
octubre.

limitantes 
Con relación a los probables fre-
nos en el desempeño de la activi-
dad económica, 18 por ciento de 
los consultados consideró que el 
principal factor que podría obs-
taculizar el crecimiento econó-
mico es la debilidad del mercado 
externo y de la economía global; 
mientras que 18 por ciento de 
los encuestados advirtieron de 
un probable que la política fiscal 
que se está aplicando.

Otros factores de riesgo para 
la economía mexicana son la 
debilidad del mercado externo, 
según 12 por ciento de los entre-

vistados; la ausencia 
de cambio estructu-
ral, diez por ciento; 
los problemas de 
seguridad públicas, 
por ciento por cien-
to, e incertidumbre 
sobre la situación 
económica interna 
que tuvo una parti-

cipación de nueve por ciento de 
las preguntas de freno. 

No obstante, hubo quienes 
manifestaron que la inestabili-
dad financiera internacional, la 
incertidumbre política interna y 
los niveles de las tasas de interés 
también son factores que podrían 
obstaculizar el crecimiento.

ambiente positivo
En la encuesta de noviembre 72 
por ciento de los entrevistados 
afirmó que el clima de negocios 
mejorará en México durante 
los próximos seis meses. Esa 

escenario  para 2014

En los resultados de la encuesta de noviembre, los especialistas en economía del sector privado 
mejoraron sus expectativas de crecimiento del PIB para el siguiente año.

crecimiento del piB
(Var. % anual)

3.34
inflación

(Var. % anual del INPC)

3.88
empleos formales

(Miles de plazas nuevas)

626
Tipo de cambio

(Pesos por dólar al cierre de año)

12.74

Tasa de interés
(Cete a 28 días al cierre de 2014, %)

3.59

FUENTE: Banco de México

(% de respuestas)

factores de freno
La debilidad del mercado externo y la política fiscal que se 
instrumenta en el país son los principales topes económicos.

El IMEF prevé que se generarán dudas 
por cambios fiscales y el débil empleo

del indicador manufacturero que 
sube 0.9 puntos y llega a 50.1 uni-
dades, cruza el umbral de lo que 
indica una economía en con-
tracción a expansión, por lo que 
muestra una tendencia al alza; es 
una evidencia de que la recupe-
ración se está comenzando a dar, 
pero aún de forma frágil.

Del lado positivo
“Ya estamos en un terreno de 
recuperación, pero todavía no 
es contundente, especialmente 
si tomamos en cuenta que es-
tamos empezando diciembre y 
sabemos que comenzará la re-
forma hacendaria a partir de 

enero y que tiene una cantidad 
de impactos recesivos, enton-
ces no queda tan claro si la re-
cuperación tomará fuerza o no 
a principios del año, pensamos 
que eventualmente sí.”

El especialista resaltó que las 
exportaciones de México están 
empezando otra vez a crecer, "no 
diría que el avance lo hacen al rit-
mo que nos gustaría ver, pero di-
ría que hay un comportamiento 
diferenciado muy notorio, parti-
cularmente respecto a las ventas 
externas que van a Estados Uni-
dos, las cuales están creciendo,  
mientras que al resto del mundo 
siguen con tasas negativas.

Déficit público
(Porcentaje del PIB)

3.13

Las expec-
tativas de 
un mayor 

avance del PIB para 
2013 aumentaron, 
pero bajaron respec-
to al desempeño en  
el siguiente año, al 
ubicarse en 3.34% 
desde 3.41%.”

Banco De méxico

proporción es mayor respecto 
a 55 por ciento que se expresó 
igual en la encuesta de octubre, 
lo que sugiere que hubo una me-
joría en la percepción.

Dudan de mejoría
Sin embargo, la proporción de 
quienes piensan que la econo-
mía de México está hoy mejor 
que hace un año se redujo de 
97 por ciento en la encuesta de 

octubre a 92 por ciento en la de 
noviembre.

El porcentaje de quienes 
piensan que la coyuntura ac-
tual es un buen momento para 
realizar inversiones aumento 
de 23 por ciento en octubre a 34 
por ciento en noviembre; el de 
quienes consideran que es mal 
momento se incremento de 23 
a 26, mientras que valor de los 
que no están seguros disminuyó 

al pasar de 55 a 40 por ciento, 
respectivamente.

 Entre otros resultados, que 
se presentaron en la encuesta, los 
especialistas pronostican pre-
siones sobre el tipo de cambio, 
ya que en el sondeo de noviem-
bre elevaron a 12.90, desde 12.79 
pesos por dólar su estimado para 
la paridad cambiaria de 2013 y a 
12.74, desde 12.59 pesos por dó-
lar, la esperada para 2014.

La probabilidad de 
que en alguno de 
los trimestres para 
2014 se observe 
una caída del PIB 
disminuyó con res-
pecto a la encues-
ta de septiembre.”

Banco De méxico

3.71
Por cIEnto

es la expectativa de la 
inflación, a tasa anual,  

para este año

La proporción de 
analistas que no 
están seguros so-
bre si la coyuntura 
actual es un buen 
momento para 
invertir, disminuyó 
con relación a la 
encuesta del mes 
anterior.”

Banco De méxico

Empleo 
Para el siguiente 
año se prevé que 
se generen 626 
mil plazas, cifra 
que se moderó 
respecto a octubre

33%
Otros

18%
Debilidad 

económica 
internacional

17%
Política fiscal

12%
Contención del 

mercado interno

10%
Falta de cambios 

estructurales

10%
Problemas de 

seguridad pública
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Regularizan  
el gasto federal

Por AurA Hernández
aura.hernandez@gimm.com.mx

E
l subejercicio en 
el que incurrió el 
gobierno durante 
la primera mitad 
del año no sólo 
terminó en octu-

bre, sino que ahora está gastan-
do casi tres mil millones de pesos 
por encima de lo estimado en el 
Presupuesto de Egresos de la Fe-
deración 2013.

En el Informe de las Finan-
zas Públicas y la Deuda Pública 
a octubre se indica que el gasto 
programable del gobierno para 
los primeros diez meses del año 
fue establecido en dos billones 
538 mil 628 millones de pesos. 

Sin embargo, el verdadero 
gasto realizado por las depen-
dencias federales, los órganos 
autónomos y las entidades de 
control directo fue del orden de 
dos billones 541 mil 384 millo-
nes de pesos, es decir, dos mil 
756 millones por encima de lo 
programado. 

Este gasto en el periodo ene-
ro-octubre no sólo fue superior 
a lo establecido en el presu-
puesto, sino también se ubicó 
8.8 por ciento real encima de lo 
observado en el mismo periodo 
de 2012.

La dependencia a cargo de 
Luis Videgaray indicó que este 
sobrejercicio del gasto progra-
mable se debe a que se desti-
naron más recursos a entidades 
como la Secretaría de Comuni-
caciones y Transportes (SCT), 
la Secretaría de Desarrollo So-
cial (Sedesol) y la Secretaría de 
Economía (SE). 

Hay que tomar en cuenta 
que las dos primeras tuvieron 
importantes subejercicios en la 
primera mitad del año.

Beneficios
Para Víctor González, presiden-
te nacional de Instituto Mexica-
no de Ejecutivos de Finanzas 
(IMEF), es indispensable que 
este incremento en el gasto se 
mantenga hasta 2014.

“El gasto público va a ser 
una parte muy contundente en 
el crecimiento del próximo año, 
porque si el gobierno hace in-
versión en infraestructura, en 
cosas que generen más negocio 
para México, es muy positivo”, 
precisó.

Lo anterior porque se tiene 
un presupuesto de casi 4.5 bi-
llones de pesos para 2014, de 
los cuales una parte importante 
se destinará a proyectos de in-
fraestructura e, incluso, la Se-
cretaría de Comunicaciones y 
Transportes prevé adelantar 
la licitación de algunos de ellos 
para el último mes de 2013, por 
un monto que representa cerca 
de 15 mil millones de pesos.

Los datos de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público in-
dican que si bien el gasto progra-
mable ha revertido la tendencia 
de subejercicio, no ocurre lo 
mismo con el gasto neto del sec-
tor público.

Dichas erogaciones inclu-
yen tanto al gasto programa-
ble como el gasto en materia de 
deuda, tanto del gobierno como 
de sus entidades de control di-
recto, el gasto federalizado y los 
programas para el apoyo de aho-
rradores y deudores de la banca.

El gasto neto total presupues-
tado era de tres billones 236 mil 
320 millones de pesos en los pri-
meros diez meses del año. Sin 
embargo, se reportó una eroga-
ción en dicho periodo de tres bi-
llones 213 mil 246 millones, una 
diferencia de poco más de 23 mil 
millones de pesos.

reporte Al cierre de octubre 

Se han desembolsado casi tres mil millones de pesos más 
de lo estimado en el calendario, que se destinaron, en su 

mayoría, a Comunicaciones, Energía y Sedesol

2,756 
millones

de pesos fue el sobreejercicio 
del gasto programable  

a octubre 

5 
dependencias
concentraron el incremento  

en los recursos  
durante octubre  

luis Videgaray, secretario de Hacienda, señaló que en 2014 no habrá subejercicio.compromiso

Foto: Karina Tejada/Archivo

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

Obviamente 
necesitamos que 
este gasto sea más 
transparente y  
eficiente para que 
tenga los efectos 
que México 
necesita”

VíCTor González
PrEsidEnTE nAciOnAL dE insTiTuTO 

MExicAnO dE EjEcuTivOs  
dE FinAnzAs

A oCTuBre de 2013
(Millones de pesos)

Gasto presupuestado ejercido diferencia

Neto 3,236,320.6 3,213,246.1 -23,074.5

Programable  2,538,628.1 2,541,384.3 +2,756.2

<más de 36 mil millones de pesos>

el imco, que dirige juan pardinas, se mantendrá 
vigilante de que los recursos se transparenten.

Por AurA Hernández
aura.hernandez@gimm.com.mx

El gobierno aprobó 11 fondos 
“nuevos o excepcionales” por 
un monto total de 36 mil 684 
millones de pesos, que servi-
rán para financiar infraestruc-
tura y programas de desarrollo 
social en las entidades federa-
tivas y municipios durante el 
próximo año.

Carlos González, miembro 
del área de Finanzas Públicas 
Locales del Centro de Inves-
tigación Económica y Presu-
puestaria (CIEP), precisó que 
estos fondos son independien-
tes de aquellos a los que se des-
tina un presupuesto cada año 
y que pertenecen al Ramo 28, 
también conocido como par-
ticipaciones federales, o al 
Ramo 33 que está constituido 
por las aportaciones federales.

De acuerdo con el Presu-
puesto de Egresos de la Fede-
ración 2014, el Fondo Guerrero 
es que el que recibirá un ma-
yor monto, con siete mil millo-
nes de pesos, que servirá para 
atender los daños causados 
por los fenómenos naturales 
en dicha entidad.

Le sigue el Fondo Regio-
nal, con seis mil 747 millones 
de pesos, que serán utilizados, 
conforme a lo aprobado por le-
gisladores, para programas y 
proyectos de inversión que in-
crementen el capital físico, la 
productividad o el desarrollo 
regional mediante la infraes-
tructura pública. 

González precisó que dicho 
fondo servirá principalmente 
en los estados con menor ín-
dice de desarrollo humano, y 
las autoridades hacendarias 
deben emitir las reglas con las 
que operará a más tardar el 15 
de febrero del siguiente año.

En tercer lugar se ubican los 
subsidios a municipios, con un 
monto de cuatro mil 733 millo-
nes de pesos, fondo que hasta 
el momento no se ha precisado 
cómo será repartido. 

El investigador del CIEP 
destacó que los tres anteriores 
concentran 50.3 por ciento del 
monto total destinado a los 11 
fondos nuevos o excepcionales. 
El resto se divide entre el Fon-
do de Infraestructura Deporti-
va, con tres mil 211 millones; el 
Fondo de Capitalidad y Fondo 
para Fronteras, ambos con un 
presupuesto de tres mil millo-
nes de pesos, respectivamente; 
así como el Fondo de Cultura; 
el Fondo Sur-Sureste; el Fon-
do de Accesibilidad; los recur-
sos para el Programa Nacional 

Habrá fondos 
excepcionales 

para la Prevención del Delito y 
el rubro Otros.  

Las entidades federativas 
que más se beneficiarán con 
estos recursos, al absorber el 
41 por ciento, son Guerrero con 
un total, tomando en cuenta 
todos los fondos, de ocho mil 
470 millones de pesos, seguido 
del Distrito Federal, con poco 
más de tres mil millones, así 
como Chiapas y Oaxaca, am-
bas con poco más de mil 500 
millones de pesos.

Los más de 36 mil millones 
de pesos formarán parte de los 
1.2 billones de pesos de presu-
puesto para las entidades fe-
derativas en 2014, por lo que 
diversos analistas indicaron 
que los gobierno locales deben 
incrementar su transparencia y 
rendición de cuentas.

Tanto los estados como los 
municipios reprobaron en los 
índices elaborados por el Ins-
tituto Mexicano para la Com-
petitividad y Aregional, que 
califican la transparencia de la 
información del gasto público.

No forman parte de los ramos 28 
y 33 que se destinan usualmente 
a las entidades federativas del país

 n Fondo Regional
 n Fondo de Capitalidad y 

Fondo Guerrero
 n Fondo para Fronteras
 n Fondo Sur-Suroeste
 n Fondo de Accesibilidad
 n Fondo de Cultura
 n Fondo de Infraestruc-

tura Deportiva

AlGunoS de loS nueVoS

41
por ciento

de los recursos totales 
de éstos fondos serán 
absorbidos por cuatro 

entidades

1.2 
billones

de pesos recibirán, en 
total, las entidades 

federativas, de acuerdo 
al pef 2014

Mejorías
Según ha comentado el secreta-
rio de Hacienda, Luis Videga-
ray,  a diferencia de este año, en 
2014 el gasto público empezará 
a aplicarse, y de manera acele-
rada, desde el pri-
mer día.

El funcionario 
aceptó a mediados 
de año que sí hubo 
subejercicios en el 
primer trimestre de 
2013, que el gobier-
no se tardó en ejercer 
el presupuesto, fac-
tor que contribuyó 
al pobre desempeño de la eco-
nomía nacional en ese lapso, que 
registró un estancamiento, pues 
apenas “tuvo un crecimiento” de 
0.03 por ciento.

El secretario federal desta-
có que del gasto público que se 
ejercerá el próximo año sobresa-
le la aplicación en 58.5 por cien-
to del total al desarrollo social; 

para el desarrollo económico 
32.3 por ciento y sólo 9.3 por 
ciento para realizar las funcio-
nes de gobierno.

"Afortunadamente el retraso 
en el gasto público sólo ocurre 

cada seis años. Con 
el cambio de gobier-
no las reglas para el 
ejercicio del gasto se 
publicaron a final de 
febrero; este año es-
peramos tenerlo en 
tiempo para arran-
car los programas a 
partir del primero de 
enero de 2014", ma-

nifestó Videgaray.
El sector privado advirtió 

también que con el presupuesto 
"de tal magnitud" que fue apro-
bado por los legisladores federa-
les para 2014, y que asciende a 
cuatro billones 467 mil millones 
de pesos debe contar con ele-
mentos de transparencia y ren-
dición de cuentas.

Aplicación
el secretario de 
Hacienda aseguró 
que en 2014 el 
gasto público se 
ejercerá desde el  
1 de enero.

(Millones de pesos acumulados)

ejercicio del gasto público

FuEnTE: Elaborada con datos de la sHcP

octubre  
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¿Ha querido pagar con una 
tarjeta bancaria y le dicen 
que no puede pese a que 
todo está en orden, no tie-
ne adeudo alguno e inclu-

so se trata de su dinero? En esta 
época navideña, dichos proce-
sos se traducen en sucesos por 
demás desagradables, en es-
peras de hasta 20 minutos o  
más para que sus tarjetas sean 
desbloqueadas.

Aunque ello parece ser co-
mún, en realidad no debería 
pasar.

Los bancos BBVA Ban-
comer, que encabeza Vicente 
Rodero Rodero, y Banamex, al 
mando de Javier Arrigunaga, 
son los que más padecen de 
esta dolencia, a la que justifi-
can al asegurar que es por se-
guridad del cliente.

Aquí la pregunta es ¿por 
qué no invierten en una llama-
da para preguntar o consultar-
le al tarjetahabiente antes de 
bloquearle cualquier servicio? 
¿Será que la llamada de las 
personas a sus líneas es dinero 
para ellos? ¿Por qué sólo des-
tinan inversiones importantes 
en llamadas a los tarjetaha-
bientes para ofrecer servicios y 
no para dar un mejor servicio?

Nos dice la Asociación de 
Bancos de México (ABM), 
que trabaja en regular dicha 
situación que sucede todo el 
año, pero que se agrava en 
diciembre por aquello de los 

robos y las clonaciones. En fin, 
sería importante que la ban-
ca mejore su servicio, pues ha 
dado mucho que desear.

A decir de firmas como 
UBS, la perspectiva de la ban-
ca a nivel mundial prevé una 
mejora en 2014, donde la baja 
demanda de crédito comenza-
rá a ser positiva, al igual que 
las ganancias, con tasas de 
crecimiento de 18.4% en 2014 
y 13% en 2015.

Los temas clave para 2014 
son el enfoque de mercado, 
que probablemente afecta-
rá al sector y al desempeño  
en 2014.

Las perspectivas para 
América Latina son más alen-
tadoras, siempre y cuando el 
PIB crezca en promedio 3.2 % 
para 2014.

En específico, las proyec-
ciones para México son de un 
repunte en el crecimiento del 
PIB hasta de 3.4%, impulsado 
por un detonante en fabrica-
ción y gasto gubernamental en 
infraestructura.

El movimiento crediticio 
se pronostica en niveles de 

13.4%, siempre y cuando las 
condiciones y calidad ban-
caria mejoren, porque hasta 
ahora tenemos el reporte de 
que son dos los bancos que es-
tán teniendo más problemas, 
pero habrá que esperar que 
los demás no caigan en esta 
situación.

Y claro, habrá quien diga 
que se trata de los bancos que 
más población tienen, pero si 
no pueden con tantos tarjeta-
habientes, sería bueno que se 
establecieran límites para evi-
tar que lo avanzado vuelva a 
ser un problema.

Realidad o ficción
Me encontré estos datos. Us-
ted qué opina. Se dice que el 
índice de personas que traba-
jan 50 horas, cinco días a la 
semana, ya son 61%, es decir, 
cuatro puntos menos que el 
año pasado. 

Esto, gracias a que ahora, 
la mujer tiene más participa-
ción en el campo laboral y, 
junto con su pareja, mantiene 
la estabilidad económica en 
casa.  ¿Será?

Si no pueden con tantos 
tarjetahabientes, sería bueno que 
se establecieran límites.

Dos bancos,  
cantidad por calidad

n ¿Por qué los bancos no invierten en una llamada para preguntar o 
consultarle al tarjetahabiente antes de bloquearle cualquier servicio?

Si algo no se puede 
escatimar a Óscar 
Espinosa Villarreal es 
que se trata de un 
hombre de grandes 

ideas y ahora, tras su regre-
so como consultor al turismo, 
resulta interesante su afirma-
ción de que faltan productos 
turísticos.

El ex secretario de Turismo 
y ex de todos los puestos im-
portantes que a cualquiera se 
le puedan ocurrir, salvo Pre-
sidente de México, está pen-
sando en los casinos ligados a 
ciertos destinos y en el turismo 
médico.

Ambos pueden ser pivotes 
para el desarrollo de esta ac-
tividad en los próximos años, 
pero su potencial está ligado a 
sendas condicionantes.

En una de esas paradojas 
de la política mexicana, du-
rante el gobierno del presi-
dente Vicente Fox los casinos 
fueron bloqueados por los em-
presarios turísticos, en tanto y 
no resultaran claves para el im-
pulso de algún destino.

Lo que ocurrió es que bajo 
la modalidad de los juegos de 
apuestas mediante maquini-
tas, ahora hay centros de este 
tipo en todo el país sin que le 
hayan significado ninguna 
ventaja al turismo.

Sin embargo, la oportuni-
dad persiste para empujar a 
varios destinos mexicanos.

Mientas que el turismo mé-
dico tiene como condicionan-
te los alcances de la ley Obama 
en el tema de salud, pues Mé-
xico tiene los elementos para 
ser muy competitivo siempre 
y cuando las aseguradoras 
estadunidenses incluyan en 
sus planes los hospitales del 
extranjero.

Allí están dos grandes 
asuntos, que de prosperar 
le podrían dar a la indus-
tria de los viajes importantes 
ingresos.

Divisadero
Cambios. Además de que Jorge 
Mehzer dijo adiós el viernes 
como director general adjun-
to del Consejo de Promoción 
Turística de México (CPTM), 
también Guillermo Haro dejó la 
dirección de administración 
del Fondo Nacional de Fomen-
to al Turismo (Fonatur).

El primero se sigue pro-
moviendo y  buscando 
chamba; mientras que el 
segundo obtuvo un ascen-
so y va como segundo de a 
bordo de la Procuraduría  
Federal del Consumidor.

Prestamista. Quien también 
estuvo muy poco tiempo en 
Petra, la operadora de via-
jes de la familia Trauwitz, fue 
José Manuel Díaz de Rivera, ex-
perto en temas de aviación 
y ex director comercial de 
Aeroméxico.

De hecho este ejecutivo se 
regresó a la aerolínea del Ca-
ballero Águila, para impul-
sar un nuevo proyecto para la 
venta de boletos y paquetes 
de viajes a crédito.
Otra. La mala fama de Harry 

Grappa, secretario de Tu-
rismo de Veracruz, no se li-
mita a las deudas que tiene 
con diversos proveedores y 
a su estilo poco caballero-
so con su antecesora, Leticia 
Perlasca.

Ahora también carga en 
la espalda algunos temas de 
ineficiencia, pues resulta que 
su oficina no pudo compro-
bar todos los gastos ejerci-
dos a través de los convenios 
cooperativos con el CPTM el 
año pasado por lo que ahora 
ya le recortaron unos 30 mi-
llones de pesos.

La modalidad de los juegos de 
apuestas mediante maquinitas 
se ha extendido por todo el país.

Los nuevos productos  
que necesita el turismo

n Dos temas pueden ser pivotes para el desarrollo de esta actividad en los 
próximos años, pero su potencial está ligado a sendas condicionantes.

Carlos
Velázquez

carlos.velazquezmayoral@gmail.com

VerandaEstrategia de 
negocios

dinero@gimm.com.mx

marielena
Vega

trabajo

Desaceleración no 
frenará aguinaldos
Líderes de la IP 
recuerdan que 
no hay pretextos 
para incumplir
PoR KARLA PoncE
karla.ponce@gimm.com.mx

L
a desaceleración 
económica no es 
pretexto para que 
las empresas de 
pequeño, media-
no o gran tamaño 

incumplan con el pago del agui-
naldo a sus trabajadores, coin-
cidieron líderes empresariales 
consultados por Excélsior.

Juan Pablo Castañón, presi-
dente de la Confederación Pa-
tronal de la República Mexicana 
(Coparmex), aseguró que nueve 
de cada diez empresas formales 
están listas para pagarlo antes 
del 20 de diciembre próximo.

“Los empresarios saben que 
deben cumplir con esta obliga-
ción patronal por lo que se de-
ben preparar con tiempo. Todos 
sabemos que ni una desacelera-
ción económica, ni siquiera una 
crisis, es pretexto para no pagar 
el aguinaldo en tiempo y forma”.

Gerardo Gutiérrez Candiani, 
presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE), ase-
guró que más de la mitad de 
negocios que operan en el país 
realizarán el pago de la gratifi-
cación anual con recursos pro-
pios. “Habrá empresas que 
recurran al crédito para pagar el 
aguinaldo pero la mayoría son 
autosuficientes para enfrentar 
esta obligación debido a que hi-
cieron guardaditos suficientes en 
el transcurso del año”.

Juan Pablo Castañón asegura que 90 por ciento de las 
empresas formales están listas para pagar el aguinaldo.

Este pago aplica para todas 
aquellas personas que prestan un 
servicio personal subordinado a 
otra persona física o moral. In-
cluso los trabajadores que no ha-
yan cumplido el año de trabajo, 
independientemente de que se 
encuentren activos o no, tienen 
derecho a que se les pague la par-
te proporcional del aguinaldo.

“Las empresas deben cumplir 
esta obligación hasta con los em-
pleados que tengan una semana 
de trabajo, aunque obviamente 
recibirán una cantidad simbó-
lica”, indicó David Hernández, 
director de la firma legal Deal.

Los trabajadores que están 
inactivos también tienen dere-
cho a que se les pague la parte 
proporcional de esta prestación 

si en su liquidación no se inclu-
yó ese monto. “Los trabajadores 
pueden reclamar ese dinero du-
rante los siguientes días”.

Una prestación
De acuerdo con el especialista 
no existe ningún instrumento 
legal que permita a las empre-
sas tener una prórroga para el 
pago del aguinaldo, por lo que 
no cumplir a tiempo es un delito.

El aguinaldo es una gratifi-
cación anual que los patrones 
deben otorgar antes del 20 de di-
ciembre según el artículo 87 de la 
Ley Federal del Trabajo (LFT). 
De acuerdo con la normatividad, 
a partir de un año de laborar los 
trabajadores deben recibir por lo 
menos 15 días de salario.

Los empresarios 
saben que deben 
cumplir con esta 
obligación por lo 
que se deben pre-
parar con tiempo. 
Todos sabemos 
que ni una desace-
leración económi-
ca, ni siquiera una 
crisis, es pretexto 
para no pagar.”

JUAn PAbLo cAsTAñÓn
presidenTe de La coparmex

<mercado laboral>

DE LA REDAcciÓn
dinero@gimm.com.mx

Las profesiones que se pueden 
desempeñar en cualquier tipo 
de industria y área se man-
tienen como las favoritas del 
mercado laboral, como admi-
nistración de empresas, que 
fue la carrera más deman-
dada este año, según reveló 
Trabajando.com.

Un estudio del portal de 
empleo revela que entre las 10 
carreras más solicitadas en el 
país están además contabi-
lidad, ingeniería industrial, 
mercadotecnia, actuaría, ad-
ministración de negocios in-
ternacionales, economía, 

ingeniería en informática, rela-
ciones internacionales y conta-
dor auditor.

Margarita Chico, directora 
corporativa de Comunicación 
de Trabajando.com señaló 
que para las empresas es fun-
damental contar con personas 
capaces de tomar decisiones 
que generen valor económico y 
social para la firma.

“Es por esto que surge la ne-
cesidad de un recurso humano 
ligado a las ciencias económi-
cas y financieras, así como a la 
contabilidad y el marketing. El 
administrador de empresas que 
cumple con este perfil y en la 
actualidad son muy solicita-
dos”, indicó.

Económicas, las 
carreras favoritas

LAs 10 PRoFEsionEs FAVoRiTAs

1 
banca-

Finanzas

2 
colsultoría

3 
comercial

5 
Tecnologías 

de la 
información

7 
construcción

9 
Alimentos

4 
Automotriz

6 
consumo 

masivo

8 
Manufactura

10 
informática

FUenTe: Banxico

Foto: diego mateos/archivo

EFECTOS
si un patrón no 
cumple con el 
pago del aguinal-

do antes del 20 de diciem-
bre se hace acreedor a una 
multa de hasta 315 salarios 
mínimos.

si un trabajador 
no recibe el pago 
puede acudir a la 

procuraduría Federal de la 
defensa del Trabajo o a la 
Junta Local de conciliación 
y arbitraje.

1

2
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¿Obtendremos con la 
reforma financiera, 
lo mismo que con la 

educativa? Es muy posible

El Informe Se-
manal  de  la 
Secretaría de 
Hacienda dado 
a conocer hace 

dos días, proporciona en su 
Nota Informativa una ex-
celente síntesis de las tre-
ce iniciativas del Ejecutivo 
enviadas al Congreso para 
su análisis y aprobación las 
cuales, conforman lo que 
hemos llamado la “reforma 
financiera”.  

Señala también, que 34 
ordenamientos jurídicos 
han sido reformados o de-
rogados los cuales, consti-
tuyen “Una Estrategia para el 
Crecimiento Incluyente”. 

Si bien este pomposo 
título peca por excesivo y 
pretensioso —dada la dolo-
rosa realidad del sistema fi-
nanciero en lo que se refiere 
al monto del crédito otorga-
do para impulsar las activi-
dades productivas—, nadie 
pone en duda que en el largo 
plazo, lo reformado podría 
tener efectos positivos. 

Sin embargo, para medir 
objetivamente la eficacia 
de lo aprobado por el Con-
greso, hay que ver el corto 
plazo, no desdeñar lo inme-
diato; John Maynard Keynes, 
sabiamente sentenció, que 
“Los periodos largos son una 
guía engañosa para los temas 
de actualidad. A largo plazo 

estamos todos muertos”.
¿Cuál será entonces, 

el efecto de la reforma fi-
nanciera durante estos dos 
próximos años? 

Si la gravedad de la si-
tuación fuere menor, dicho 
título podría ser aceptado, 
no sólo como un intento 
mediático más de la auto-
ridad para hacernos creer 
que las medidas por ella 

propuestas y aprobadas por 
el Congreso harán posible el 
crecimiento de la economía 
sino también, como algo 
realmente efectivo para lo-
grar elevar la tasa de creci-
miento del PIB. 

Sin embargo, dada la gra-
vedad y profundidad de los 
problemas estructurales que 

desde hace decenios enfren-
tamos en materia crediticia, 
las posibilidades de que di-
cho título quede sólo en eso, 
en un conjunto de palabras 
sin efecto práctico alguno en 
materia de crecimiento eco-
nómico, son muy altas. 

Reformar una ley, como 
hemos visto estos meses 
con la reforma educativa, 
no basta para enfrentar y 

resolver el problema que 
dio origen a la modifi-
cación legal. Se requiere 
también, voluntad polí-
tica para aplicarla y ade-
más, hacerlo bien; de otra 
manera, las nuevas leyes 
quedan en un  buen deseo 
y el problema se complica. 

¿Acaso por el hecho de 
haber reformado un con-
junto de ordenamientos 
jurídicos en materia de 
crédito, su otorgamien-
to y recuperación, va a 
fluir en montos tales que 
éstos impactarán positi-
vamente en el crecimien-
to de la economía? ¿Tan 
ingenuos somos para 
esperar que eso se dé 
automáticamente?

¿Acaso los deudores, 
educados durante años 
en las prácticas típicas de 
quien se niega a reconocer 
un adeudo y pagarlo en 
tiempo y forma, se con-
vertirán en acreditados 
ejemplares? ¿Tan podero-
sa es una ley, que de ma-
nera mágica cambiará “la 
cultura del no pago”, esti-
mulada durante años por 
la impunidad y la activa 
complicidad de no pocos 
jueces, deudores igual 
de sinvergüenzas ellos 
mismos?

La realidad que enfren-
tamos, debemos decirlo, 
es muy diferente; el cré-
dito fluirá, en la misma 
medida que las leyes re-
formadas sean aplicadas 
con diligencia y prontitud, 
y con una nueva visión que 
parta de lo que es e implica 
el crédito: confianza en la 
moralidad y responsabili-
dad del deudor. 

Lo demás, repetición 
actualizada de lo que por 
años hemos visto: deudo-
res sinvergüenzas, que hi-
cieron de la cultura del no 
pago toda una religión.

Nadie pone en duda que en el  
largo plazo, lo reformado podría 
tener efectos positivos. 

n Para medir objetivamente la eficacia de lo aprobado por el Congreso, hay 
que ver el corto plazo, no desdeñar lo inmediato.

ángel
verdugo

Economía
sin lágrimas

averdugo@gimm.com.mx

economía

internacional

efe y reuters
dinero@gimm.com.mx

NUEVA YORK.— El sector ma-
nufacturero de Estados Unidos 
creció en noviembre de este año 
por sexto mes consecutivo y se 
situó en su mejor registro desde 
abril de 2011, anunció el Insti-
tuto de Gestión de Suministros 
(ISM, por su sigla en inglés).

El índice que elabora el ISM 
para medir la actividad de ese 
sector se situó el mes pasado en 
57.3 puntos, comparado con los 
56.4 enteros del mes precedente, 
con lo que encadenó seis meses 
de ascensos y alcanzó su nivel 
más alto en lo que va de año.

De esta forma, su tenden-
cia sigue siendo de expansión, 
ya que si ese índice se sitúa por 
encima de los 50 puntos refle-
ja un crecimiento generalizado 
del sector, mientras que si que-
da por debajo de ese nivel sig-
nifica que hay una situación de 
contracción.

“Con 15 de las 18 industrias 
manufactureras que reportaron 
un crecimiento relativo en no-
viembre, continúa la tendencia 
de aumento que ha caracteriza-
do la segunda mitad del año”, in-
formó el ISM en un comunicado.

En tanto, el subíndice que 
mide la evolución de los nuevos 
pedidos subió en noviembre tres 
puntos para colocarse en 63.6 
unidades, al tiempo que el re-
lativo a la producción aumentó 
dos puntos para terminar en 62.8 
enteros.

Mercado laboral
El subíndice que mide la evolu-
ción del empleo en este sector 
se coloca en los 56.5 puntos, lo 
que representa un aumento de 
3.3 unidades desde 53.2 ente-
ros que había obtenido en el mes 
precedente.

El ISM también detalló que el 
subíndice que mide la evolución 
de los precios en el sector manu-
facturero se situó en noviembre 

Señales de recuperación en Estados Unidos
El sector manufacturero de ese país 
tuvo seis meses seguidos de expansión

FUENTE: Departamento de Comercio de EU e Instituto de Gerencia y Abastecimento

IsM Manufacturero

Mejoría económica

en 52.5 puntos, mientras que el 
de los inventarios descendió has-
ta 50.5 unidades.

Construcción, en máximos
El gasto de Estados Unidos en 
construcción subió en octubre a 
su nivel más alto en casi cuatro 

años y medio, ya que un repun-
te en la edificación de proyectos 
públicos contrarrestó una baja 
en el desembolso para la cons-
trucción privada.

El gasto en construcción se 
incrementó 0.8 por ciento a 
una tasa anual de 908 mil 400 

millones de dólares, que es el ni-
vel más alto desde mayo de 2009, 
anunció el Departamento de Co-
mercio de Estados Unidos.

Cabe destacar que los eco-
nomistas del mercado pronos-
ticaban un aumento de 0.4 por 
ciento.

4.9
por ciento

aumentaron los 
proyectos públicos de 

edificación en eu

15
industrias

manufactureras 
estadunidenses de 18 
mostraron expansión

En tanto, el gasto en cons-
trucción bajó 0.3 por ciento en 
septiembre. El informe de ese 
mes se había demorado por la 
paralización parcial del gobier-
no estadunidense durante 16 días 
en octubre.

Igualmente, el gasto en cons-
trucción de agosto fue revisado 
para mostrar un alza de 0.1 por 
ciento en lugar del reporte preli-
minar de un aumento de 0.6 por 
ciento.

La construcción de octubre 
fue impulsada por un salto de 
4.9 por ciento en proyectos pú-
blicos de edificación, el mayor 
aumento desde mazo de 2004, 
tras una baja de 1.9 por ciento 
en septiembre.

La mejora en las manufactu-
ras y en la construcción son se-
ñales claras de una recuperación 
plena en la economía de ese país.

Bajo este escenario, la Reser-
va Federal (Fed) podría decidir 
recortar los estímulos moneta-
rios de 85 mil millones de dóla-
res al mes, en su próxima reunión 
o por lo menos daría una señal 
de cuándo podría disminuir los 
estímulos.

FUENTE: Banxico

(Millones de dólares)

remesas

Por Jorge raMos
jorge.ramos@gimm.com.mx

En octubre de 2013, las reme-
sas de dinero enviado desde 
el exterior a nuestro país su-
maron mil 853.06 millones de 
dólares, lo que significó un cre-
cimiento de 4.6 por ciento res-
pecto al mismo mes de 2012, 
según Banco de México.

Con dicha variación hilaron 
tres meses consecutivos con ta-
sas de crecimiento positivas, lo 
que sugiere que mantienen una 
tendencia de recuperación que 
inició en agosto pasado, cuan-
do rompieron una racha de tre-
ce caídas anuales consecutivas.

En el décimo mes del año se 
realizaron seis mil 508.27 ope-
raciones, de las cuales seis mil 
436.10 se efectuaron a través 
de transferencias electrónicas, 
40.87 en efectivo y especie, y 
31.31 por medio de las llama-
das Money Orders, informó el 
instituto central.

De los mil 853.06 millo-
nes de dólares que se envia-
ron en octubre a nuestro país, 
mil 819.13 millones de dólares 

fueron enviados a través de 
transferencias electrónicas, 
18.4 millones en efectivo y es-
pecie, y 15.5 millones de Money 
Orders.

Desaceleración de eu
De julio de 2012 al mismo 
mes de 2013, los envíos de di-
nero registraron variaciones 
anuales negativas que, según 
expertos, se debió a la desace-
leración de la economía de EU 
y al menor dinamismo de los 
sectores de la construcción y 
de los servicios en ese país.

A decir de los especialistas, 
los mexicanos que trabajan en 
los sectores de la construcción 
y de servicios en EU perdieron 
el empleo durante la parte más 
aguda de la crisis, lo cual pro-
vocó una caída en los envíos.

No obstante, el menor dina-
mismo observado en el flujo de 
remesas también está asociado 
a los menores flujos de emigra-
ción, según el INEGI.

Así, con la variación de oc-
tubre, las remesas registraron 
una tasa de crecimiento acu-
mulada anual de 8.7 por ciento.

Remesas siguen 
con crecimiento

(En puntos)

gasto en construcción
(Crecimiento en %)
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AFP
dinero@gimm.com.mx

NUEVA YORK.– El precio del 
barril de petróleo en Nueva 
York terminó al alza ayer, esti-
mulado por las buenas cifras de 
la actividad manufacturera en 
China, Europa y Estados Uni-
dos, en un mercado que está a 
la espera de una reunión de la 
Organización de Países Expor-
tadores de Petróleo (OPEP), 
que inicia hoy en Viena.

El barril WTI para entrega 
en enero en el New York Mer-
cantile Exchange aumentó 1.10 
dólares en la jornada para cerrar 
en 93.82 dólares.

Por su parte, la mezcla mexi-
cana tuvo también una jornada 
positiva, al subir 0.32 por ciento 
con respecto al precio del vier-
nes, para cerrar en 89.85 dóla-
res por barril.

El mercado espera los resul-
tados de la reunión de la OPEP, 
en momentos en que la produc-
ción de crudo está fuertemen-
te perturbada en varios países 
como Libia, Argelia y Angola.

Optimismo
A su llegada a Viena, el pode-
roso ministro de Petróleo de 
Arabia Saudita, Ali al Naimi, 
expresó su satisfacción con los 
precios del crudo.

Las declaraciones del minis-
tro saudita, el más influyente en 
el seno de la OPEP, que congre-
ga a 12 países y alrededor de una 
tercera parte de la producción 
mundial de crudo, sugieren que 
el grupo dejará sin cambios su 
techo de producción de 30 mi-
llones de barriles diarios.

“Los precios del barril del 
petróleo han sido buenos des-
de hace dos años y el mercado 
está en equilibrio”, declaró.

Al Naimi se congratuló tam-
bién de las perspectivas para la 
economía internacional, que 
considera están mejorando, lo 
que es un estímulo para el mer-
cado petrolero.

Repunta precio del crudo
< inicia hoy reunión de la opep>

C  O  N  V  O  C  A  T  O  R  I  A
CONTROLADORA GRC, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 182, 183, 186, 187 y demás aplicables de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles, y en las cláusulas Sexta y Décima Primera de los estatutos sociales de CONTROLADORA 
GRC, S.A. DE C.V., por medio de la presente se convoca a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de 
CONTROLADORA GRC, S.A. DE C.V., a celebrarse a partir de las 11:00 horas del 20 de diciembre de 2013, en 
el domicilio social de la Sociedad, en las oficinas ubicadas en Avenida Constituyentes 1154, séptimo piso, Colonia 
Lomas Altas, 11950, Distrito Federal, México, a fin de tratar los asuntos que se contienen en el siguiente:

ORDEN DEL DÍA

I. Disminución del capital social de la Sociedad en su parte variable.

II. Designación de delegados. 

De conformidad con la cláusula Décima Primera, inciso (f), de los estatutos sociales de la Sociedad, los accionistas 
de CONTROLADORA GRC, S.A. DE C.V., para tener derecho a asistir y participar en la Asamblea Extraordinaria 
de Accionistas de la Sociedad que por la presente se convoca, deberán depositar ante el Secretario del Consejo de 
Administración de la Sociedad, a más tardar la víspera del día señalado para la reunión, los títulos de sus acciones 
o las constancias de depósito que a su favor hubiere extendido algún banco del país o del extranjero. 

Los accionistas podrán concurrir a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de CONTROLADORA GRC, 
S.A. DE C.V., personalmente o por medio de apoderado, bastando, en este último caso, una carta poder firmada 
por los accionistas ante dos testigos, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 192 de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles. 

Distrito Federal, México, a 3 de diciembre de 2013.

_____________________________________
Sergio Francisco Niño Mayaudón 

Comisario
CONTROLADORA GRC, S.A. DE C.V.
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200
millonEs
de dólares pagará Apple por la 
empresa Topsy labs, que analiza 
tuits para detectar tópicos y 
potenciales líderes de opinión, 
según The Wall Street Journal.  

Apple Sigue de CoMprAS

Cerca, reino del juego online 
los DisposiTivos móvilEs hAn impulsADo lA 
TEnDEnciA, quE En unos Años DEjArá ATrás A 
lAs consolAs DE viDEojuEgos, hoy coDiciADAs

por ClAudiA oCArAnzA
claudia.ocaranza@gimm.com.mx

l
a fiebre por las nuevas con-
solas, Xbox One y PS4, va 
para largo y a pesar de la 
gran aceptación que han 
tenido ambas en el mun-
do a días de haber salido 

a la venta, son acechadas por otra 
alternativa de entretenimiento: los 
videojuegos en línea,  que se han po-
sicionado en el gusto de los gammers. 

Actualmente hay 700 millones de 
jugadores en línea en el mundo, de 
los 2,405 usuarios reportados por la 
Unión Internacional de Telecomuni-
caciones al cierre de 2012.  

La explosión se hace mayor en 
mercados emergentes como Tur-
quía y Argentina con índices de 70 
por ciento y 62 por ciento, respecti-
vamente, de población que juega en 
línea, de acuerdo al estudio State of 
Online Gaming Report: 2013. 

“La tendencia crece con iPads 
y otros dispositivos móviles, par-
ticularmente en Android, bajando 
sus precios y expandiéndose, y sus 
usuarios buscando más oportuni-
dades para jugar, en buscadores y en 
apps. Los desarrolladores están me-
jorando la experiencia de los juegos 
en esos dispositivos, y la gente juega 
menos en las consolas”, según el es-
tudio hecho por la firma desarrolla-
dora de juegos en línea, Spilgames.

Suelo parejo
Pasaron siete años para que Mi-
crosoft y Sony renovaran sus con-
solas, desde las cuales también se 
puede jugar en internet, lo que su-
mado a la apertura de plataformas 
para publicar juegos en línea, como 
Android, iOS y Steam, dio más 
oportunidad para desarrolladores 

independientes, lo que originó que 
ahora un gamer no sea solamen-
te aquel de consolas, sino también 
quien baja Candy Crush en su móvil. 

“Como desarrollador indepen-
diente tienes la ventaja de que pue-
des publicar en línea en un par de 
semanas, y es más 
barato. La desventaja 
es que al hacer juegos 
para consolas se sabe 
el poder de la misma, 
mientras que de otra 
forma, la experiencia 
depende un poco del 
dispositivo del usua-
rio”, dijo a excélsior 
Marco Gaviño, direc-
tor de MUV Expe-
rimento, un estudio 
creativo digital que 
lanzará su juego edu-
cativo en línea Iliana’s 
notebook, en marzo de 2014.

Si bien Xbox One y PS4 vienen a 
reclamar el mercado, “también re-
presentan nuevas oportunidades, 
pues se pueden publicar juegos en 
línea para sus sitios, como Xbox 
Live Arcade”, agregó Daniel Ruiz, 

desarrollador de negocios de MUV, 
que también hace apps privadas, 
para distintos museos de la Ciudad 
de México. 

Jugar sin límite
A decir de Gaviño, la movilidad es 

también una excelen-
te plataforma para 
los desarrolladores de 
juegos en línea. El es-
tudio Spilgames es-
tima que para 2015, 
el 50 por ciento de la 
población de Estados 
Unidos jugará en mó-
viles, lo que genera-
rá 162 mil millones de 
dólares. 

El crecimiento de 
Android hace eviden-
te también la división 
del mercado para los 

juegos en línea, 60 por ciento de los 
juegos se juegan desde el sistema 
operativo de Google, mientras que 
40 por ciento desde iOS, de Apple. 

Gracias a los juegos en línea, mu-
cha gente pasa sus tiempos libres, 
que antes consideraban muertos, en 

una sala de espera, por ejemplo, con 
los ojos puestos en su ipad, jugando 
Candy Crush o Angry Birds. 

A decir de Ruiz, la facilidad para 
jugar desde un móvil, sumado a 
los modelos de negocios, como el  
Freemium, que permite a los desa-
rrolladores ofrecer la descarga gra-
tuita, pero vender las herramientas 
internas del juego, crea la populari-
dad del juego en línea.

De acuerdo a Goo Technologies, 
de los 2 mil 46 adultos entrevista-
dos en Estados Unidos, 49 por ciento 
dijo que juega en internet porque no 
son tan caros como los de consola. 

Por otra parte, los juegos des-
cargados también son una ventana 
importante para publicistas, pues  
quienes juegan lo hacen para rela-
jarse o escapar un rato de las activi-
dades diarias, por lo que están más 
abiertos a propuestas de anuncios, 
lo que puede dar lugar a un círculo 
económico virtuoso, agregó.  

“Es la tormenta perfecta entre el 
mundo de los juegos en línea y la pu-
blicidad, 83 % de los jugadores en lí-
nea están abiertos a la publicidad”, 
según Spilgames.

 
MigrAn

De acuerdo con un 
estudio de spilgames, en 

2015 la mitad de la 
población de Estados 
unidos preferirá jugar 

videojuegos en línea, por 
encima de usar 

consolas

A las tablets
los videojuegos en línea también han 
invadido las tablets de cualquier marca, 
gracias a un ejército de desarrolladores de 
aplicaciones que trabajan para todos.

700
millonEs

de jugadores en línea 
hay en el mundo, 

según el estudio Online 
Gaming Report

Aunque aún no es 
un fenómeno de 
masas, el día de 
rebajas en línea  
se va asentando

por ClAudiA oCArAnzA
claudia.ocaranza@gimm.com.mx

El tradicional día de las com-
pras en línea en Estados Uni-
dos, el Cyber Monday, ha sido 
trasladado a México por algu-
nas empresas, que comienzan a  
levantar la tendencia en el país 
para “aprovechar la expectati-
va que se genera desde allá en 
el consumidor mexicano y dar-
le una oferta similar aquí”, dijo 
a excélsior Antonio Ocaranza, 
Director de Comunicación Cor-
porativa de Walmart México y 
Centroamérica. 

Esa tienda departamental 
tuvo su primer Cyber Monday 
ayer por medio de su sitio web 
después de que desde hace tres 
años se unió al Black Friday es-
tadunidense, pero con descuen-
tos durante todo el fin de semana.

“Tuvimos miles de usuarios 
que en menos de 45 minutos ago-
taron las primeras ofertas”, dijo 
Ocaranza.

Agregó que entre los produc-
tos más demandados estuvie-
ron los audífonos Studio Beats 
by Dr. Dre, que se vendieron 
en 990 pesos, al igual que los 

El Cyber Monday crecerá en méxico

En méxico algunas empresas se han unido al  
día de descuentos en línea desde hace tres años.

Foto: Stock

televisores Sharp de 60 pulga-
das, que se ofreció en 12 mil 990 
pesos, además de iPads Mini, 
con 20% de descuento.

espejito de ofertas
Aunque aún no hay cifras cla-
ras  sobre los resultados en sitios 
mexicanos, o de compras rea-
lizadas desde México a través 
internet a sitios estaduniden-
ses, a decir de Ocaranza es una 
tendencia que irá creciendo, a la 
par que “se espejeen actividades 
en línea en Estados Unidos”. 

La regionalización del Ciber 
Lunes representa adaptar una 
experiencia que viven los con-
sumidores del vecino país del 
norte a los hábitos de los mexi-
canos, por ejemplo, permitir que 
los compradores en línea paguen 
en las tiendas físicas con un nú-
mero de apartado o recogerlo en 
la sucursal, como hace Walmart.  

Entre los sitios en los que se 
pudieron hacer compras des-
de México ayer están Amazon, 
eBay, Dafiti y Dell México, entre 
otras participantes. 

Clausuran sitios en 7 países
La Oficina de Inmigración y 
Aduanas (ICE) clausuró ayer, 
en conjunto con agencias poli-
ciales de diez países, los domi-
nio cibernéticos de 706 sitios 
de internet que vendían falsifi-

caciones en el llamado Cyber 
Monday. 

El operativo, en 
el que participaron 
autoridades de 
Bélgica, Hungría, 
Francia, Ruma-
nia, España, In-
glaterra y Hong 

Kong entre otras, 
surge en momentos 

en los que la venta de 
productos falsificados re-

gistran incrementos por la época 
de fin de año.

“Los falsificadores aprove-
chan la temporada de compras y 
venden productos baratos en to-
das partes a consumidores des-
prevenidos”, señaló el director 
del ICE, John Sandweg.

Entre las falsificaciones más 
populares figuran audífonos, 
camisetas deportivas, produc-
tos de aseo personal, zapatos, 
juguetes, bienes de lujo, telé-
fonos celulares y accesorios 
electrónicos.

Se trata del cuarto operati-
vo anual de su tipo, realizado en 
esta ocasión con el apoyo de Eu-
ropol, cuyos miembros clausura-
ron 397 dominios en sus países, 
además de la participación de la 
policía de Hong Kong.

45
minuTos

bastaron para 
agotar las primeras 
ofertas de Walmart

¡A roMper el CoChiniTo!

¡rebajaS en juegoS!
para que nadie se quede sin su regalo de reyes 
Xbox méxico está ofreciendo descuentos en 
varios títulos para Kinect y consolas. participan 
títulos como Kinectimals, Kinect sports, Kinect 
joy ride y Dance central. Además los usuarios 
de Xbox live deben estar muy atentos porque la 
empresa está liberando poco a poco videojuegos 
gratuitos para los suscriptores gold del servicio 
en línea.
 —De la Redacción

Fotos: especial
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Amazon va
por drones
El presidente y fundador de 
Amazon, Jeff Bezos, anunció 
que la empresa está traba-
jando en el proyecto Amazon 
Prime Air para, en alrede-
dor de cinco años, repar-
tir sus mercancías por medio 
de drones. En una entrevis-
ta para el programa de televi-
sión 60 minutos, agregó que 
el servicio incluirá mercancías 
que pesan poco más de un  
kilogramo,  que es 86% de lo 
que venden.    –De la Redacción

Cuaja venta
de Nokia
La Comisión Federal de Co-
mercio de Estados Unidos, or-
ganismo antimonopolio del 
país, autorizó ayer la com-
pra de la división de teléfonos 
móviles de Nokia por parte de 
Microsoft, anunciada en sep-
tiembre pasado, por la que 
pagará 7.3 mil millones de 
dólares. Ello permitirá a la fir-
ma de Redmond fabricar sus 
propios teléfonos inteligen-
tes, para el sistema operativo 
Windows Phone. –Reuters

Avanzan los
e-impuestos
Los nueve jueces del Tribunal 
Supremo de Estados Unidos 
rechazaron ayer intervenir 
en un debate sobre si los es-
tados pueden forzar a las 
empresas que venden por in-
ternet a recaudar impuestos. 
La petición fue presentada 
por Amazon y Overstok con-
tra el Departamento de Im-
puestos de Nueva Yor, lo que 
deja en pie una decisión de 
una corte local que les orde-
na hacerlo. –Efe

Foto: AFP

Android mantiene el dominio en EU
Android, el siste-
ma operativo de 
Google, firma que 
encabeza Larry 
Page, reina en 
varios países, 
según Kantar.

por claudia ocaranza
claudia.ocaranza@gimm.com.mx

Las ventas de dispositivos con 
sistema operativo Android cre-
cieron 4.9% de agosto a octu-
bre respecto al mismo periodo 
del año previo, mientras las de 
gadgets con iOS cayeron 6.4%, 
según un estudio de la firma 
Kantar en varios países. 

Así, Android ya tiene 52.6% 
del mercado estadunidense, 
mientras iOS tiene el segundo 
lugar con 40.8%. Le sigue Win-
dows con 4.8%, pero creciendo, 
al registrar un incremento en sus 
ventas de 2.3% para el mismo 
trimestre. 

En Alemania, Gran Bretaña, 

Francia, Italia y España, An-
droid también controla el mer-
cado con 70%. En Alemania las 
ventas crecieron 1.9%, para 
llegar a 77.5% del total 
contra 75.6 que tenía 
en el mismo periodo 
del año pasado. 

Sube y baja
Las ventas de dis-
positvos iOS de-
crecieron 1.6% hasta 
13.8% en el mercado 
alemán, en tanto Win-
dows no dejó de crecer, con un 
incremento de 4%. 

Italia se reveló como el ma-
yor consumidor de Android en 
el periodo de referencia, con un 

crecimiento de 11.5% para alcan-
zar 68.8%, mientras también se 
posicionó como el rey indiscuti-

ble en España, con 90.1% 
de usuarios y un in-

cremento de 6.1%. 
iOS cayó en sus 

ventas en todos 
los mercados de 
Europa mencio-
nados en el re-

porte, excepto en 
España, donde cre-

ció 1.1%, pero ahí tie-
ne solamente 4.3 por 

ciento del mercado. 
El otro país donde el sistema 

de Apple registró crecimiento 
en usuarios fue, de acuerdo a 
Kantar Worldpanel, Australia, 

donde creció 2.2% para llegar a 
35%, según el análisis. 

Android cayó 5.5%; sin em-
bargo, sigue teniendo la mayoría 
del segmento, con 54.9% . 

“La salida del iPhone 5C 
marca el primer movimiento de 
Apple para alejarse de los equi-
pos de alto rango, una estrate-
gia que ha resultado atractivo 
para que nuevos clientes usen la 
marca por primera vez”, según 
Kantar. 

Para la firma, casi la mitad de 
los nuevos usuarios de iPhone 5C 
cambiaron de marca, de Sam-
sung o LG a Apple, comparado 
con 80% de los dueños de iPhone 
5S, que tenían la versión anterior 
del equipo de Apple. 

52.6
Por CiENt0

del sector tiene en 
Estados Unidos
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